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UNSERE VISION

Wir streben herausragende Leistungen bei
der integrierten Forschung, Entwicklung und
Vermarktung von pharmazeutischen Produk-
ten zur Bekmpfung von Infektionen durch
Bakterien und Pilze und zur Behandlung von
Krebserkrankungen an. Es ist unser Ziel, im
Bereich Resistenzen innovative Arzneimittel
mit hohem medizinischem Nutzen zu ent-
wickeln, diese Patienten auf Basis eines nach-
haltigen Geschdaftsmodells zur Verfugung

zu stellen und dabei den Wert fUr unsere
Aktiondre zu maximieren.

UNSER UNTERNEHMEN

Basilea Pharmaceutica AG ist ein biopharma-
zeutisches Unternehmen mit vermarkteten
Produkten, das sich auf die Entwicklung und
Kommerzialisierung von Medikamenten
spezialisiert hat, die auf die medizinische
Herausforderung der zunehmenden Resisten-
zen gegen bzw. das Nicht-Ansprechen auf
derzeitige Behandlungsmaoglichkeiten bei
Infektionen durch Bakterien und Pilze sowie in
der Krebstherapie abzielen. Basilea erforschf,
entwickelt und vermarktet innovative Medi-
kamente fUr Patienten, die an schweren und
lebensbedrohlichen Krankheiten leiden.
Basilea Pharmaceutica AG hat inren Haupt-
sitfz in Basel und ist an der Schweizer Borse SIX
Swiss Exchange kotiert (SIX: BSLN).

Das Unternehmen beschdaftigt derzeit rund
230 Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter.
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UBERBLICK 2017

ZUSAMMENFASSUNG UND WICHTIGE EREIGNISSE

FINANZEN - DEUTLICHE UMSATZ-
STEIGERUNG UND ERGEBNISVER-
BESSERUNG

>

Gesamtumsatz gegenUber Vorjahr
um 54 % auf CHF 101.5 Mio.
gesteigert

Starke Verk&ufe von Cresemba in den
USA I6sten erste Meilensteinzahlung in
Ho6he von CHF 5.0 Mio. aus

Betriebsverlust gegeniber Vorjahr um
68 % auf CHF 14.1 Mio. verringert

Partnerschaften starken Finanzposition:
zum Jahresende CHF 310.7 Mio.
liquide Mittel und Finanzanlagen

Ausblick 2018:

» Erwarteter Gesamtumsatz von
etwa CHF 105 -115 Mio.

» Erwarteter Betriebsverlust von
etwa CHF 10 -20 Mio.

NEUE PARTNERSCHAFTEN - BASIS
FUR BESCHLEUNIGTEN KOMMER-
ZIELLEN ERFOLG

»

Lizenzvereinbarung mit Pfizer fUr
Cresemba in Europa (ausser nordi-
sche Lander), Russland, TUrkei, Israel,
China und den asiatisch-pazifischen
Raum

Vertriebsvereinbarung mit Cardiome
fUr die Kommerzialisierung von
Zevtera in Europa (ausser nordische
Lander) und Israel

Lizenzvereinbarung fur Zevtera in
China mit Shenzhen China Resources
Gosun Pharmaceutical Co. Ltd.

Vertriebsvereinbarung mit Avir
Pharma Inc. fUr Cresemba und
Zevtera in Kanada

Erhalt von rund CHF 80 Mio.
Abschlagszahlungen aus neuen
Partnerschaften

Insgesamt etwa USD 1.1 Mrd. poten-
zielle zukUnftige regulatorische und
kommerzielle Meilensteinzahlungen
aus Lizenzvereinbarungen fur Cre-
semba und Zevtera

ANTIMYKOTIKUM CRESEMBA
(ISAVUCONAZOL) - MIT FUHRENDEN
ANTIMYKOTIKA-FIRMEN PFIZER UND
ASTELLAS ALLE WICHTIGEN MARKTE
ABGEDECKT

»

Lizenz- und Vertriebspartnerschaften
in 115 Landern weltweit, darunter
Pfizer als neuer Lizenzpartner in
Europa, Asien-Pazifik und China

» MarkteinfGhrung in Spanien durch

Pfizer und in den nordischen L&ndern
durch Vertriebspartner Unimedic.
Vermarktung durch Pfizer nun in

den 5 wichtigsten europdischen
Markten und Osterreich; durch
Astellas in den USA

Erhalt der Markfzulassung fur die
Schweiz

Abschluss einer Phase-1-Studie durch
Lizenzpartner Asahi Kasei Pharma
und Vorbereitung fUr Start einer
Phase-3-Studie als Teil eines verkirz-
ten klinischen Entwicklungspro-
gramms mit dem Ziel , die Markt-
zulassung in Japan zu erhalten

ANTIBIOTIKUM ZEVTERA (CEFTOBIPROL)
- NACH ABSCHLUSS NEUER KOMMER-
ZIELLER PARTNERSCHAFTEN IN EUROPA,
CHINA UND KANADA US-MARKTZU-
GANG IM BLICK

Lizenz- und Vertriebspartnerschaften
in mehr als 80 L&ndern weltweit,
darunter Cardiome als neuer Ver-
triebspartner in Europa

MarkteinfGhrung in den nordischen
L&ndern durch Unimedic. Vermark-
tung durch Cardiome nun in Italien,
Frankreich, Deutschland, Grossbritan-
nien, Osterreich und der Schweiz.
Erhalt der Zulassung in Iland und
Saudi-Arabien

Umsetzung der Strategie zur
Erschliessung der USA als grésster
Markt fUr neue patentgeschitzte
Spitalantibiotika: Vorbereitung
klinischer Phase-3-Studien in akuten
Haut- und Weichteilinfektionen (ABSSSI)
und Staphylococcus-aureus-Bakte-
ridmie (SAB) zur UnterstUtzung eines
potenziellen zukUnftigen Zulassungs-
antrags in den USA

Zusage zusatzlicher Finanzierung in
Hohe von USD 54.8 Mio. durch BARDA
nach Vereinbarung mit FDA Uber die
zwei geplanten Phase-3-Studien
(Special Protocol Assessments);
potenzielles Gesamtvolumen der
BARDA-UnterstUtzung auf bis zu

USD 108 Mio. erhéht

Erhalt des Qualified Infectious Disease
Product (QIDP) Status durch FDA fUr
die Behandlung von SAB (QIDP-Status
fUr ABSSSI bereits in 2015 erhalten),
dadurch Verldngerung der Marktex-
klusivitat auf 10 Jahre ab einer
potenziellen US-Zulassung

ONKOLOGIE-WIRKSTOFF BAL101553
(TUMOR-CHECKPOINT-CONTROLLER)
— ERWEITERUNG AUF HIRNTUMORE,
EINE INDIKATION MIT HOHEM MEDIZI-
NISCHEN BEDARF UND NUR WENIGEN
VERFUGBAREN THERAPIEOPTIONEN

» Erweiterung des klinischen Programms
auf Hirntumore durch Start einer
Phase-1-Studie in Zusammenarbeit
mit dem US-amerikanischen Adult
Brain Tumor Consortium (ABTC) zur
Erprobung von BAL101553 in Kombi-
nation mit Strahlentherapie bei
Patienten mit neu diagnostiziertem
Glioblastom. Das ABTC wird durch
das US National Cancer Institute
finanziert.

» Etablierung der klinischen Dosisberei-
che (im Rahmen von Phase-1/2a-
Studien) fUr tégliche orale Gabe und
wochentliche 48-Stunden i. v. Infusion
bei Patienten mit soliden Tumoren

» Laufende Phase-1-Dosiseskalation
mit t&glicher oraler Gabe bei
Glioblastom-Patienten

» Klinische Interimsdaten aus Phase-
1/2a-Studie bei Patienten mit soliden
Tumoren zeigen, dass sich mit tag-
licher oraler Gabe und wochentlicher
48-Stunden i. v. Infusion héhere
Gesamtexpositionen erzielen lassen
als bei der zuvor untersuchten Gabe
als zweistUndige i. v. Infusion (Prdsen-
tation auf Konferenz der American
Society of Clinical Oncology, ASCO)

ONKOLOGIE-WIRKSTOFF BAL3833
(PANRAF-SRC-KINASE-INHIBITOR)

— ERPROBUNG DER SICHERHEIT UND
VERTRAGLICHKEIT EINER POTENZIELLEN
FIRST-IN-CLASS KREBSTHERAPIE

BEI PATIENTEN MIT REFRAKTAREN
TUMOREN

» Fortsetzung der erstmaligen Erpro-
bung am Menschen durch Partner
ICR (Institute of Clinical Research,
Grossbritannien) im Rahmen einer
Phase-1-Studie mit oraler Gabe bei
Patienten mit fortgeschrittenen
soliden Tumoren, einschliesslich
metastasiertem Melanom
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SEHR GEEHRTE AKTIONARINNEN
UND AKTIONARE

2017 wair ein erfolgreiches Jahr in der Umsetzung
unserer Strategie zur Maximierung des Werts
unserer Medikamente Cresemba (Isavuconazol)
und Zevtera (Ceftobiprol). Wir haben Partner-
schaften fUr diese Medikamente mit mehreren
fGhrenden Pharmaunternehmen geschlossen, in
deren Rahmen wir im Jahr 2017 Vorauszahlungen
von fast CHF 80 Mio. erhalten haben. Unsere
Partnerschaften erstrecken sich mittlerweile auf
mehr als 100 Lander weltweit. Basilea spielt
weiterhin eine wichtige Rolle bei der Optimierung
des Werts unserer Produkte fUr den kommerziellen
Einsatz. Wir unterstUtzen unsere Partner bei den
weltweiten Zulassungsprozessen und arbeiten eng
mit ihnen zusammen, um auf globaler Ebene
Synergien bei der Herstellung, Entwicklung und Ver-
marktung unserer Produkte zu schaffen.

Wir freuen uns, einen Lizenzvertrag fir Cresemba
mit Pfizer abgeschlossen zu haben, einem
fUhrenden Pharmaunternehmen mit einer starken
Prdsenz im Bereich der Antiinfektiva und einer
langen Erfolgsgeschichte bei der Vermarktung
von Antimykotika fUr den Einsatz im Spitalbereich.
Diese Partnerschaft unterstreicht den bedeuten-
den medizinischen Nutzen, den Cresemba bei
der Behandlung von Patienten mit lebensbedroh-
lichen invasiven Schimmelpilzinfektionen bietet.

UNSERE PARTNERSCHAFTEN
FUR CRESEMBA UND ZEVTERA
ERSTRECKEN SICH AUF MEHR ALS

100 LANDER WELTWEIT

links: Domenico Scala,
Président des Verwaltungsrats
rechts: Ronald Scott, Chief
Executive Officer

Die Vereinbarung mit Pfizer umfasste zundchst
Europa, mit Ausnahme der nordischen Lander, in
denen Cresemba und Zevtera bereits mit Unime-
dic verpartnert waren, und wurde anschliessend
auf China und sechzehn Lander im asiatisch-
pazifischen Raum ausgedehnt.

Pfizer hat die Verantwortung fUr die Vermarktung
von Cresemba in Europa Ubernommen und das
Medikament in Spanien eingefihrt. Damit war
Cresemba bis zum Jahresende 2017 in allen
Top-5-Landern Europas auf dem Markt. Erwdh-
nenswert ist, dass die schweizerische Zulassungs-
behdrde Swissmedic Cresemba die Markizulas-
sung erteilt hat, so dass das Medikament
demndchst auch Patienten in unserem Heimat-
markt Schweiz zur Verfigung stehen kdénnte.
Cresemba hat sich in den USA gut entwickelt
und wird von unserem Lizenzpartner Astellas
vermarktet. Basilea erhielt von Astellas eine
Meilensteinzahlung in Hohe von CHF 5 Mio.,
basierend auf der Umsatzentwicklung in den USA,
zus@tzlich zu Royalties in Hohe von CHF 13 Mio.

In Japan hat unser Partner Asahi Kasei Pharma
eine klinische Phase-1-Studie mit Isavuconazol
abgeschlossen, ein wichtiger erster Schritt, um
Patienten in Japan mit dem Antimykotikum zu
versorgen. Als ndchsten Schritt bereitet sich Asahi
Kasei Pharma darauf vor, 2018 ein Phase-3-Pro-
gramm zu starten.

Auch fUr unser Antibiotikum Zevtera sind wir neue
Partnerschaften eingegangen. Cardiome wurde
unser Vertriebspartner fUr Zevtera in Europa und
mit Shenzhen China Resources Gosun Pharma-
ceutical haben wir einen Lizenzvertrag fur das
Antibiotikum in China abgeschlossen. Fir Kanada
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haben wir Avir Pharma eine exklusive Lizenz fur
die Kommerzialisierung von Cresemba und
Zevtera erteilt.

Wir sicherten uns zusatzliche Mittel fir unser
laufendes klinisches Phase-3-Programm fr
Ceftobiprol, mit dem wir unser Antibiotikum auch
Patienten in den USA, dem weltweit gréssten
Markt fUr patentgeschitzte Spitalantibiotika,
zugdnglich machen wollen.

BARDA, die US-amerikanische Biomedical
Advanced Research and Development Authority,
hat USD 54.8 Mio. fur die DurchfUhrung der zwei
klinischen Phase-3-Studien mit Ceftobiprol
zugesagt, in Ergdnzung zu den rund USD 20 Mio.,
die sie fUr die Vorbereitung der Studien vergeben
hatte. Der Gesamtwert unseres BARDA-Vertrags
kdénnte sich bei Erreichen vordefinierter Ziele auf
bis zu rund USD 108 Mio. in Form einer nicht-
verwdssernden Finanzierung belaufen.

Mit der US-amerikanischen FDA haben wir
sogenannte Special Protocol Assessments (SPAS)
fUr zwei sich wechselseitig unterstUtzende Phase-
3-Studien vereinbart, eine Studie in akuten
bakteriellen Haut- und Weichteilinfektionen
(ABSSSI) und eine Studie in Staphylococcus-
aureus-Bakteri@mie (SAB). FUr SAB gibt es nur
wenige zugelassene Medikamente. In beiden
Indikationen besteht ein erheblicher medizinischer
Bedarf. Die Studie in Hautinfektionen haben wir
Anfang 2018 begonnen und wir gehen davon
aus, dass die Studie in Staphylococcus-aureus-
Bakteridmie Mitte des Jahres 2018 starten wird.

Auch bei unseren klinischen Programmen in der
Onkologie haben wir bedeutende Fortschritte
erzielt. Dort konzentrieren wir uns auf die Entwick-
lung neuartiger Medikamente mit Wirksamkeit
bei Tumoren, die resistent gegentber aktuellen
Therapien sind oder auf diese nicht ansprechen.
Der am weitesten fortgeschrittene Wirkstoff in
unserem Onkologie-Portfolio ist der neuartige
niedermolekulare Tumor-Checkpoint-Controller
BAL101553. Die Dosiseskalation in zwei Phase-
1/2a-Studien mit Patienten mit soliden Tumoren,
eine mit einmal téglicher oraler Verabreichung
und eine mit wochentlicher 48-stindiger intro-
venoser Infusion von BAL101553, wurde abge-
schlossen und die maximal vertraglichen Dosen
(MTDs) fur diese Patientengruppen festgelegt.
Die Patientenrekrutierung in einem separaten
Arm der oralen Studie mit Patienten, die an
rezidivierendem oder progressivem Glioblastom
leiden, wird voraussichtlich in der ersten Jahres-
halfte 2018 abgeschlossen.

Das Glioblastom ist die hdufigste Form des
primd@ren Hirntumors und eine der todlichsten
Krebsarten. Patienten bendtigen dringend neue
Behandlungsmdglichkeiten. Deshalb haben wir
unsere AktivitGten im Bereich Glioblastom
intfensiviert und in Zusammenarbeit mit dem
US-amerikanischen Adult Brain Tumor Consortium

Forschung Finanzbericht

bei Basilea

Corporate
Governance

VergUtungs-
bericht

WIR HABEN UNSERE AKTIVITATEN IM
BEREICH GLIOBLASTOM INTENSIVIERT
UND SIND EINE KOOPERATION MIT
DEN VOM NCI FINANZIERTEN ADULT
BRAIN TUMOR CONSORTIUM IN DEN
USA EINGEGANGEN.

eine klinische Phase-1-Studie mit BAL101553 in
Kombination mit Strahlentherapie bei Patienten
mit neu diagnostiziertem Glioblastom begonnen.
Das ABTC verfUgt Uber 11 Hirntumorzentren an
fUhrenden Universitaten in den USA und wird vom
US-amerikanischen National Cancer Institute
(NCI) finanziert.

Durch die Umsetzung unserer Partnering-Strategie
fUr unsere beiden kommerzialisierten Produkte
haben wir eine solide Grundlage fur eine nach-
haltige Wertschdpfung geschaffen. Zugleich ist
es uns gelungen, dank unseren fortgesetzten
ForschungsaktivitGten in unseren beiden Schwer-
punktbereichen Antiinfektiva und Onkologie in
Kombination mit unseren Business-Development-
Aktivité&ten eine innovative klinische Entwicklungs-
pipeline aufzubauen. In 2018 werden wir uns auf
die weitere Steigerung der Umsé&tze aus unseren
vermarkteten Medikamenten Cresemba und
Zevtera konzentrieren. Wir rechnen mit einer Reihe
weiterer Zulassungen inner- und ausserhalb Euro-
pas, was zu ersten potenziellen Umsatzbeitrdgen
aus diesen neuen Markten fUhren wird. DarUber
hinaus werden wir unsere laufenden klinischen
Entwicklungsprogramme weiter vorantreiben

und Moglichkeiten zur weiteren Starkung unseres
F&E-Portfolios in unseren Schwerpunktbereichen
sondieren.

Wir freuen uns Gber Ihre anhaltende UnterstUtzung,
die es uns ermdglicht, an der ErfUllung unserer
Mission zu arbeiten, innovative Medikamente

zu erforschen und zu entwickeln, die auf unge-
deckte medizinische Bedurfnisse im Bereich

der Resistenz abzielen, und diese Patienten zur
Verfugung zu stellen.

Basel, im Februar 2018

Ronald Scott
Chief Executive Officer

Domenico Scala
Prasident des Verwaltungsrats
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FEATURE: AKTUELLE
HERAUSFORDERUNGEN
IN DER ONKOLOGIE

INTERVIEW MIT BASILEAS VERWALTUNGSRATS-
MITGLIED DR. NICOLE ONETTO

Dr. Nicole Onetto wurde im April 2017 in den Verwaltungsrat der
Basilea gewdhlt. Dr. Onetto ist franzésische und kanadische Staats-
birgerin, Arztin (MD) und verfigt zudem Uber einen Master-Abschluss
in Pharmakologie. Ihr Spezialgebiet ist die Onkologie. Dort blickt sie
auf eine lange und erfolgreiche Karriere in der pharmazeutischen
Industrie in den USA, Kanada und Belgien zurUck. Zuletzt war sie
Deputy Director und Chief Scientific Officer am Ontario Institute for
Cancer Research. Derzeit ist sie unabhdngige Konsulentin.

In der Langzeitbehandlung von Krebspatienten
wurden grosse Fortschritte erzielt. Was waren fir
sie als Onkologie-Expertin die wichtigsten
Entwicklungen der Branche?

Seitdem ich in der Branche t&tfig bin, wurden
signifikante Verbesserungen erzielt — sowohl in der
Art der Behandlung wie auch bei den Therapie-
erfolgen fUr Patienten. Wir sind Zeuge spektaku-
|&rer Resultate im Hinblick auf das langfristige
Uberleben von Patienten in einer ganzen Reihe
von Indikationen, fUr die es vor nicht einmal zehn
Jahren Uberhaupt keine neuen Behandlungs-
opftionen gab, wie beispielsweise bei Nierenkrebs
oder Melanom. Und fUr viele andere Krebsarten,
fUr die bisher nur konventionelle Behandlungs-
optionen wie Operation, Strahlentherapie und
Chemotherapie zur VerfGgung standen, profitie-
ren wir heute von neuen Erkenntnissen Uber die
molekularen Grundlagen von Krebs, aufgrund
derer wir in der Lage sind, die Behandlung auf
den jeweiligen Patienten individuell abzustimmen.
Dies hat die Entwicklung und Anwendung
zielgerichteter Therapien erleichtert, die eine
Uberlegene Wirksamkeit bei verringerter Toxizitat
gegenUber traditionellen Behandlungsmethoden
aufweisen. Und schliesslich ist es in den letzten
Jahren gelungen, das Potenzial des Immunsys-
tfems zu nutzen, um neue Therapieansdtze zu
entwickeln, die unsere eigene Immunabwehr
gegen das Krebswachstum mobilisieren.

Welche weiteren grossen Fortschritte in der
Behandlung erwarten sie kurz- bis langfristig?
Definitiv scheint die Entwicklung von neuen
Immuntherapien fUr die Behandlung von Krebs-
patienten immer wichtiger zu werden. Dabei
spielen verschiedene Ansdtze zusammen: von
Wirkstoffen biologischen Ursprungs Uber
»Next-Generation"-Zelltherapien bis zu onkolyti-
schen Viren. FUr all diese neuen Formen gilt, dass
sie ihren richtigen Plafz im Patientenmanagement

TROTZ GROSSER FORTSCHRITTE SIND
IN DER KREBSTHERAPIE NOCH VIELE
HERAUSFORDERUNGEN ZU BEWALTIGEN

erst noch finden mussen, auch im Hinblick auf
Kombinationen mit eher fraditionellen Behand-
lungsformen. Auch muss die Wirtschaftlichkeit
dieser innovativen Therapien bewertet werden.
Aufgrund der Vielzahl von unterschiedlichen
Méglichkeiten ist die Entwicklung von Kombina-
tionstherapien sehr komplex. Hier mUssen wissen-
schaftliche Ratio und préklinische Tests die
Richtung weisen, um jene Kombinationen
herauszufiltern, bei denen es sich lohnt, sie in
klinischen Studien zu erproben.

Ein weiteres sehr wichtiges Thema ist die Frage,
wie man die Toxizité&t der Behandlung verringern
und eine Uberbehandlung vermeiden kann.
Traditonell haben Onkologen eher auf hohe
Dosierungen gesetzt und jede verfugbare
Behandlungsoption genutzt, um die Wirksamkeit
zu maximieren. Mit den Verbesserungen beim
Screening und in der FrUherkennung, den jings-
ten Fortschritten in der Therapie und der besseren
Stratifizierung von Risikofaktoren fUr bestimmte
Erkrankungen wie Leuk&mie bei Kindern, Prostata-
und Brustkrebs, ist die Vermeidung von Uberbe-
handlung bei gleichzeitiger Wahrung der Wirk-
samkeit fUr ein optimales Patientenmanagement
unerl@sslich.

Was sind die Hiurden fir Unternehmen in diesem
Bereich und wie kénnen sie in der klinischen
Entwicklung erfolgreich sein?

Die Enfwicklung von Medikamenten fur die
Krebstherapie war in den vergangen 20 Jahren
fUr die Pharma- und Biotechindustrie von grossem
Interesse. Der ungedeckte medizinische Bedarf
von Krebspatienten und die gestiegenen Inziden-
zen vieler Krebsarten in vielen L&dndern recht-
fertigen dieses Interesse. Trotzdem gibft es viele
HUrden und viele Medikamente in der Entwick-
lung sind gescheitert. Viele Grinde fragen zu der
hohen Ausfallrate bei: 1) die Komplexitat der
Erkrankung und die jUngst gewonnene Erkenntnis,
dass Krebs nicht eine einzige Krankheit ist, sondern
vielmehr aus mehreren heterogenen Erkrankun-
gen besteht, 2) der Mangel an verldsslichen
prdklinischen und insbesondere Tiermodellen zur
Vorhersage der klinischen Wirksamkeit, 3) die
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Komplexitat von klinischen Studien und der
regulatorischen Anforderungen vor dem Erhalt
einer Zulassung sowie schliesslich 4) die wirt-
schaftlichen Zwdnge im Zusammenhang mit

der Preisgestaltung von Arzneimitteln. Mit einem
starker personalisierten Ansatz fUr die Krebsthera-
pie, der auf einer besseren Charakterisierung der
Krankheit fUr jeden einzelnen Patienten basiert,
ergeben sich jedoch neue Méglichkeiten for

die Entwicklung von Medikamenten mit hoher
Wirksamkeit in klar definierten Patientenpopulatio-
nen. Dies hat bereits begonnen, das Paradigma
der Arzneimittelentwicklung in der Onkologie zu
ver@ndern. In den kommenden Jahren sind
grosse Fortschritte zu erwarten. Unverdndert gilt
jedoch, dass die Entwicklung neuer Medikamente
Geduld, Ausdauer und wissenschaftliche Exakt-
heit erfordert.

Bei der Behandlung von Krebspatienten sind frotz
grosser Fortschritte noch viele Herausforderungen
zu bewdlfigen. Unter anderem stellt die Arzneimit-
telresistenz eine bedeutende HUrde dar und steht
als solche unverdndert im Fokus von Basilea. FUr
Patienten mit resistenten Erkrankungen gab es
vor nicht allzu langer Zeit nur die Option, auf ein
neues Medikament zu wechseln, oft eine neue
Chemotherapie, in der Hoffnung dass dieses dem
Patienten hilft.

Inzwischen haben wir mehr Einblicke in die
Mechanismen der Resistenzentwicklung gewon-
nen, beispielsweise kdnnen wir die genomischen
Charakteristika eines Tumors zum Zeitpunkt des
Wiederauftretens mit denen bei Erstdiagnose
vergleichen. Dies ermdglicht es Arzten, rationale
Entscheidungen auf der Grundlage wissenschaft-
licher Erkenntnisse zu treffen und fUr jeden
einzelnen Patienten die individuell beste Behand-
lung auszuwdhlen. DarUber hinaus suchen
Forscher auf der ganzen Welt nach den besten
Wegen, um Behandlungsresistenzen zu vermei-
den. So sind beispielsweise sehr grosse Daten-
banken entstanden, die genutzt werden kdnnen,
um die molekularen Grundlagen der Behand-
lungsresistenz aufzukldren. Kooperationen
zwischen Hochschulen und der Privatwirtschaft,
beispielsweise mit Unternehmen wie Basileq, sind
ein weiterer wichtiger Faktor fUr die Entwicklung
neuer innovativer Medikamente zum Wohle der
Patienten.

Wie konnen diese Hirden iberwunden werden?
Die Verwendung von Biomarkern, um die Wahl
der bestmdglichen Behandlungsoption zu
erleichtern und die Patienten mit der hdchsten
Wahrscheinlichkeit eines Ansprechens auf die
Behandlung auszuwdhlen, hat und wird weiterhin
einen grossen Einfluss auf die Entwicklung neuer
Krebsmedikamente haben. Biomarker-Daten sind
der SchlUssel fUr das Design von Entwicklungs-
plédnen und fur Go/No-Go-Entscheidungen. Diese
Daten fliessen heute haufig in das Zulassungsver-
fahren und die nachfolgende Vermarktung neuer
Medikamente ein. Dieser Ansatz zur Auswahl
neuer Wirkstoffe, der auf wissenschaftlichen
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DIE ERFOLGSBILANZ VON BASILEA AUF
DEM GEBIET DER ANTIINFEKTIVA IST EIN
KLARER BELEG FUR IHRE FAHIGKEIT, NEUE
MEDIKAMENTE ZU ENTWICKELN UND ZU
VERMARKTEN

Erkenntnissen basiert, ist einer der wichtigsten
Fortschritte, die zurzeit den Forschungs- und
Entwicklungsprozess sowie die Methodik klinischer
Studien transformieren.

Mit ihrem beeindruckenden Werdegang und
ihrer Erfahrung bei der Einfihrung bedeutender
never Krebstherapien, bringen sie eine wichtige
Perspektive in den Verwaltungsrat der Basilea
ein. Was haben sie in Basilea gesehen, das
ihnen geholfen hat, sich fir eine Mitgliedschaft
im Verwaltungsrat zu entscheiden?

Die Erfolgsbilanz von Basilea auf dem Gebiet

der Antiinfektiva, sowohl Anfibiotika als auch
Antimykotika, ist ein klarer Beleg fur die Fahigkeit
des Unternehmens neue Medikamente zu
entwickeln und zu vermarkten. Die strategische
Entscheidung von Verwaltungsrat und Manage-
ment, Onkologie zu einem Schwerpunktbereich zu
machen, war fir mich natirlich sehr attraktiv und
gab mir das GefUhl, dass ich wirklich etwas fUr die
ndchste Phase der Basilea beitragen kénnte,
welche auf die bereits existierende Erfahrung in
Forschung und Entwicklung aufbauen wird. Und
schliesslich war ich wéhrend des Interviewprozes-
ses fur die Verwaltungsratsposition sehr beein-
druckt von der Breite der Erfahrungen der ande-
ren Verwaltungsratsmitglieder sowie des gesamten
Managementteams.

Sehen sie Vorteile fir Basilea, die sich aus

dem Standort in Basel, einem bekannten
internationalen Zentrum der Life-Sciences-
Industrie, ergeben?

Basel ist definitiv eines der fUhrenden Life-
Sciences-Zentren. Die Stadt verfugt Gber eine
exzellente Universitat und ist Standort etablierter
grosser Pharmafirmen sowie vieler Start-ups und
innovativer Unternehmen. Dieses sehr vorteilhafte
Umfeld hat Basilea bereits geholfen, ein sehr
starkes Unternehmen aufzubauen und sollte
auch die erfolgreiche weitere Entwicklung von
Basilea unterstUtzen. Basel verfigt Gber alle
Voraussetzungen, um ein erfolgreiches Unter-
nehmen zu beherbergen: eine lebendige For-
schungsgemeinschaft, einen international
anerkannten Ruf als Pharmastandort, einen Pool
von talentierten Mitarbeitern und eine starke und
stabile Wirtschaft. Es gibt viele Gemeinsamkeiten
zwischen Basel und den wenigen anderen
efablierten Biotechnologiezentren in Europa und
Nordamerika. Ich freue mich daher sehr, von den
Aktiondren von Basilea in den Verwaltungsrat
gewdhlt worden zu sein und freue mich darauf,
eine akfive Rolle in der Basler Biotech-Gemein-
schaft zu spielen.
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PORTFOLIO

PRODUKTE/INDIKATION

MEDIKAMENTENKANDIDATEN /TARGET-POPULATION PRAKLINISCH PHASE 1 PHASE 2 PHASE 3 MARKT

ANTIMYKOTIKA
Cresemba® (Isavuconazol)

i.v.und oral

_—

i.v. und oral

Invasive Aspergillose und Mukormykose (USA und EU)

Invasive Pilzinfektionen (Japan)

ANTIBIOTIKA
Zevtera® (Ceftobiprol)

Im Spital und ambulant erworbene Lungenentzindung
(HAP, CAP) (wichtige europd&ische Lander sowie
mehrere Lander ausserhalb Europas)

Akute bakterielle Haut- und Weichteilinfektionen (ABSSSI)

Staphylococcus-aureus (MSSA / MRSA)-Bakteriémie
(Blutbahninfektionen)

ONKOLOGIE
BAL101553 Tumor-Checkpoint-Controller

Solide Tumore - Phase-1/2a-Studie abgeschlossen
Solide Tumore
Glioblastom (laufend), solide Tumore (Phase 1

abgeschlossen)

Glioblastom — Kombination mit Strahlentherapie

ONKOLOGIE
BAL3833 panRAF/SRC-Kinase-Inhibitor

Solide Tumore

Crm—

MSSA /MRSA: Methicillin-empfindlicher/resistenter Staphylococcus aureus

PHASE 1

Erstmalige klinische Erpro-
bung neuer Arzneimittel mit
Fokus auf Sicherheit und
Vertréglichkeit, d. h. welche
Menge eines Medikamen-
tenkandidaten sicher verab-
reicht werden kann, sowie
auf Messung der Wirkstoff-
konzentration im Kérper.

FUr jede Darreichungs-
form (oral, i. v. etc.) sind
separate Phase-1-Studien
durchzufUhren.

i PHASE 1/2A

Studientyp in der Onkologie,
der mit einem Phase-1-Teil

mit steigenden Dosierungen
beginnt, in dem die héchste
vertrégliche Dosis (MTD) oder
die fUr die Phase 2 empfoh-
lene Dosis (R2PD) bestimmt
wird. Wird mit Patienten durch-
gefuhrt, die an verschiedenen
Krebsarten erkrankt sind.

Im Phase-2a-Teil wird oft die
RP2D bei Patienten in ausge-
wdhlten Tumorindikationen
angewendet.

i PHASE 2

Erweiterte klinische Erpro-
bung mit einer grésseren
Anzahl von Patienten, Ubli-
cherweise in enger defi-
nierten Patientenpopulatio-
nen. Dient der Bestatigung
der am besten geeigneten
Dosis und zur weiteren Erfor-
schung von Wirksamkeits-
signalen und potenziellen
Nebenwirkungen.

PHASE 3

Umfangreiche Studien mit
dem Ziel, den Nachweis
der Wirksamkeit zu erbrin-
gen und Informationen zur
Sicherheit zusammenzustel-
len. Phase-3-Studien bilden
normalerweise die Basis fur
den Erhalt einer regulatori-
schen Zulassung.
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PRODUKTE UND KLINISCHE PIPELINE

Wir streben herausragende Leistungen bei

der integrierten Forschung, Entwicklung und
Vermarktung von pharmazeutischen Produkten
zur Behandlung von Krebserkrankungen und
Infektionen durch Pilze und Bakterien an.

ANTIINFEKTIVA

Bakterien mit Resistenzen gegentber kommerziell
erhdltlichen Antibiotika treten weltweit immer
haufiger auf und bedrohen die Wirksamkeit dieser
Medikamente, die bis heute das RUckgrat der
Behandlung bakterieller Infektionen bilden und

Millionen von Menschen das Leben gerettet haben.

Staphylococcus aureus ist ein verbreiteter gram-
positiver Krankheitserreger, der schwere Infektio-
nen auslost. Patienten mit Infektionen durch
Methicillin-resistenten Staphylococcus aureus
(MRSA) haben eine mehr als doppelt so hohe
Wahrscheinlichkeit, an diesen Infektionen zu
sterben, als Patienten, die an einer nicht resisten-
ten Form der Infektion erkranken.! 2 In mehreren
Landern und Regionen wurde kUrzlich Uber das
Auftreten von Resistenzen gegen Colistin berich-
tetet, dem Reservemedikament fUr viele durch
multiresistente gramnegative Bakterien ausge-
|6ste Infektionen. Diese Art von Resistenzen
kédnnte dazu fGhren, dass Infektionen durch
bestimmte Bakterien nicht mehr behandelt
werden kénnen, was zeigt, wie dringend neue
Antibiotika bendtigt werden.?

INFEKTIONEN SIND WIEDER
ZU EINER GLOBALEN
GESUNDHEITSBEDROHUNG
GEWORDEN

In der klinischen Entwicklungs-Pipeline der Phar-
maindustrie finden sich nur wenige neuartige
Behandlungsoptionen. Vor diesem Hintergrund
haben viele éffentliche Institutionen die Antibio-
tikaresistenz als neue globale Bedrohung erkannt.
So warnen beispielsweise die US-amerikanischen
Centers for Disease Control (CDC), vor dem
Beginn einer neuen ,,post-antibiotischen Ara",

in der verbreitete bakterielle Infektionen wieder
zu lebensbedrohlichen Erkrankungen werden
kénnen. Ahnliche Warnungen kommen von der
World Health Organization, dem Weltwirtschafts-
forum sowie zuletzt in 2017 von den G20-L&ndern.
Als Mitglied der BEAM-Allianz europdischer
Biotech-KMUs sowie der Antimicrobial Innovation
Alliance (AlA), ist es das Ziel von Basilea, neue
Medikamente zur Bek&mpfung resistenter Krank-
heitserreger zu entwickeln.*

Neben resistenten Bakterien haben sich Pilze zu
schwerwiegenden Krankheitserregern entwickelt,
insbesondere im Kontext der Krebstherapie und
von Transplantationen. Die aggressiven Behand-
lungsmethoden in diesen Bereichen schwéchen
hdufig das Immunsystem der Patienten, wodurch
diese anfdllig werden gegenUtber invasiven Pilz-
infektionen, die lebensbedrohlich sein kbnnen.

Basilea hat bereits zwei Medikamente entwickelt
und erfolgreich auf den Markt gebracht, die der
Herausforderung steigender Anfibiofikaresistenzen
und der steigenden Zahl von Pilzinfektionen
begegnen: das Antimykotikum Isavuconazol und
das Antibiotikum Ceftobiprol.

ISAVUCONAZOL (CRESEMBA)

Isavuconazol wurde als Antwort auf den dringen-
den medizinischen Bedarf fUr Antimykotika zur
Behandlung invasiver Pilzinfektionen entwickelt.

Weltweit werden jahrlich mehr als 1.5 Millionen
Todesfdlle auf invasive Pilzinfekfionen zurickge-
fUhrt.¢ Infektionen durch Schimmelpilze, haupt-
sdchlich handelt es sich hierbei um durch die

Luft verbreitete Aspergillus-Arten, sind mit einer
hohen Morbidit&t und Sterblichkeit verbunden.
Mukormyzeten, die beispielsweise in verrotten-
dem Holz oder verschimmeltem Brot auftreten,
sind inzwischen die zweithaufigste Gruppe von
Schimmelpilzen, die invasive Infektionen ausldsen.
Die von ihnen ausgeldste Mukormykose ist mit
einer besonders hohen Sterblichkeitsrate von Uber
50 % verbunden.” Heutzutage gibt es nur wenige
Behandlungsoptionen fUr invasive Schimmelpilzin-
fektionen.
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BASILEA HAT EIN STARKES
NETZWERK VON PARTNERN
AUFGEBAUT, UM CRESEMBA
PATIENTEN IN VIELEN LANDERN DER
WELT ZUR VERFUGUNG ZU STELLEN

Isavuconazol gehort zur Wirkstoffklasse der Azole.
Diese Verbindungen hemmen das Wachstum und
die Vermehrung von Pilzen, indem sie ein Enzym
inhibieren, das fUr die Synthese essenzieller Bau-
steine fUr die Zellwand der Pilze notwendig ist. Es ist
das einzige Azol-Antimykotikum, das sowohl fir
die Behandlung invasiver Aspergillose als auch
Mukormykose zugelassen ist. DarUber hinaus ist
Cresemba das einzige zugelassene Medikament
gegen Mukormykose, das sowohl oral als auch als
Infusion gegeben werden kann.
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Aktuell verfugt es Uber Marktzulassungen in den
USA, den 28 Landern der Europdischen Union,
Island, Liechtenstein, Norwegen sowie der
Schweiz und wird unter dem Handelsnamen
Cresemba vertrieben.®? 10

Nach Erhalt der EU-Zulassung lancierte Basilea
Cresemba in grossen europdischen Mdrkten
sowie Osterreich. In den USA wurde Cresemba
durch Basileas US-Partner Astellas lanciert. FOr
weitere Teile der Welt hat Basilea mit starken
regionalen Partnern Lizenz- und Vertriebsverein-
barungen fir Cresemba abgeschlossen. Basileas
Lizenz- und Vertriebspartnerschaften umfassen
derzeit 115 Lander, darunter die USA, die EU,
China, Japan, Kanada, Russland, die Turkei, Israel
sowie weitere L&nder in Europa, Lateinamerika,
im asiatisch-pazifischen Raum sowie der Region
Naher Osten/Nordafrika (MENA).

Nach den erfolgreichen initialen MarkteinfUhrun-
gen in einer Reihe wichtiger europd&ischer Mdarkte,
schloss Basilea eine Lizenzvereinbarung mit Pfizer
Uber Cresemba ab. Die Vereinbarung umfasste
zundchst Europa (mit Ausnahme der nordischen
L&nder, in denen Unimedic Basileas Vertriebspart-
ner ist), Russland, die TUrkei und Israel. Sie wurde
spdter um China und den asiatisch-pazifischen
Raum erweitert. Pfizer ist ein weltweit fUhrendes
Unternehmen im Antimykotika-Bereich und ein
starker Partner, Cresemba in inrem Vertragsgebiet
zu einem kommerziellen Erfolg zu machen.

BASILEAS PARTNER IN DEN

WICHTIGSTEN MARKTEN SIND

PFIZER UND ASTELLAS

Basilea erhielt Abschlagszahlungen von Pfizer in
H&he von rund CHF 73 Mio. und hat Anrecht auf
bis zu rund USD 650 Mio. bei Erreichen regulatori-
scher und kommerzieller Meilensteine.

Astellas hat for ihrim Mdarz 2018 endendes
Geschdaftsjahr 2017 Cresemba-Umsdtze in Hohe
von USD 80 Mio. prognostiziert. Dies ist ein Anstieg
von 50 % im Vergleich zur vorangehenden Zwolf-
monatsperiode. Auf Basis der starken US-Verkaufe
erhielt Basilea 2017 von Astellas den ersten kom-
merziellen Meilenstein in Hohe von CHF 5 Mio.
Insgesamt kdonnte Basilea wahrend der Laufzeit
inrer Lizenzvereinbarungen fur Cresemba insge-
samt regulatorische und kommerzielle Meilen-
steinzahlungen in Hohe von etwa USD 1 Mrd.
erhalten. DarGber hinaus erhdlt Basilea umsatz-
abhdngige Lizenzzahlungen (Royalties) auf die
von den Partnern erzielten Umsdatze. 2017 erhielt
Basilea von Pfizer und Astellas CHF 15 Mio. Royal-
ties fUr Cresemba.

2017 lancierte Pfizer das Medikament in Spanien;
ausserdem schloss Asahi Kasei Pharma seine
Phase-1-Studie ab. Diese Studie ist Teil des verkUrz-
ten Entwicklungsprogramms, das fUr eine poten-
zielle Einreichung eines Zulassungsantrags for
Cresemba in Japan notwendig ist. Das verkUrzte
Programm umfasst zudem eine Phase-3-Studie,
deren Start Asahi Kasei Pharma fur 2018 plant.
Ab 2018 und mit zunehmender Beschleunigung
in den kommenden Jahren erwartet Basilea
steigende Zahlungen von ihren Partnern, in dem
Masse, wie Zulassungen fUr weitere Lander erhal-
ten werden und Cresemba Patienten in weiteren
Markten zur Verfogung gestellt wird.

CEFTOBIPROL
(ZEVTERA)
Ceftobiprol wurde fUr die Behandlung schwerer
bakterieller Infektionen im Spital entwickelt.

Aktuelle Sch&tzungen gehen davon aus, dass
j@hrlich mehr als 2.5 Millionen Infektionen im
Zusammenhang mit dem Aufenthalt in einem
Spital oder einer anderen Institution des Gesund-
heitswesens auftreten und allein in der Europdi-
schen Union zu mehr als 91 000 Todesfdllen fGhren.
Mehr als die Halfte dieser Todesfdlle entfallen auf
im Spital erworbene Lungenentzindungen und
im Spital erworbene Blutbahninfektionen.!

Ceftobiprol ist ein intravends verabreichbares
Anfibiotikum aus der etablierten Wirkstoffklasse der
Cephalosporine. Als Beta-Laktam-Antibiotikum
blockiert es irreversibel so genannte Penicillin-
bindende Proteine (PBPs), die bei grampositiven
und gramnegativen Bakterien fur den Aufbau der
bakteriellen Zellwand wichtig sind. Die Inhibition
der PBPs schwdcht die Zellwand und fUhrt zur
Aufldsung (Lyse) der Zellen und zum Absterben
der Bakterien.'? Ceftobiprol zeigte Wirkung
gegenUber einem breiten Spektrum grampositiver
und gramnegativer Bakterien.'® Insbesondere ist
es gegen die PBPs von Methicillin-resistentem
Staphylococcus aureus (MRSA) aktiv, einem
grampositiven Bakterium, von dem man annimmt,
dass es in den USA fUr rund die Hdlfte der pro Jahr
23000 Todesfdlle durch antibiotikaresistenten
Infektionen verantwortlich ist.'*
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Zevtera'istin 14 europdischen Landern sowie
mehreren Ladndern ausserhalb Europas als
Monotherapie fUr erwachsene Patienten mit
ambulant und im Spital erworbener Lungen-
entzOndung (Pneumonie) zugelassen, mit Aus-
nahme der beatmungsassoziierten Pneumonie.'

Basilea hat mit verschiedenen Partnern Lizenz-
und Vertriebsvereinbarungen fUr Zevtera abge-
schlossen. Diese umfassen mehr als 80 Lander

in Europa, Lateinamerika, der Region Naher
Osten und Nordafrika (MENA) sowie China und
Kanada. Kurz nach der Auslizenzierung europdi-
scher Cresemba-Rechte an Pfizer schloss Basilea
eine Vertriebsvereinbarung in Europa mit Cardi-
ome, einem Sperzialisten im Gebiet der Akutver-
sorgung. Cardiome vertreibt das Medikament
derzeit in Italien, Frankreich, Deutschland, Gross-
britannien, Osterreich und der Schweiz. Dariber
hinaus hat Basilea eine Lizenzvereinbarung fur
China mit Shenzhen China Resources Gosun
Pharmaceutical Co. Ltd. abgeschlossen.

Schatzungen zufolge machen die USA wertmds-
sig rund 70 % des weltweiten Markts fUr neue
patentgeschitzte Spitalantibiotika aus.'® Zudem
wurden fur die USA MRSA-Raten im Bereich von
50 % berichtet. Im Vergleich dazu betragt der
bevdlkerungsgewichtete Mittelwert in den
Landern der Europdischen Union und des Euro-
pdischen Wirtschaftsraums (EU/EWR) 14 %.17 1817
Daher spielt der US-Markt eine wichtige Rolle in
Basileas Vermarktungsstrategie fur Ceftobiprol.
Potenzielle Leitindikation fUr die USA kénnte
Staphylococcus-aureus-Bakteridmie (SAB)
werden, eine bakterielle Blutbahninfektion,

die mit signifikanter Morbiditat und Sterblichkeits-
raten von rund 20 % verbunden ist.? SAB kann zu
infektiver Endokarditis fUhren bzw. damit zusam-
menhé&ngen, was negative Auswirkungen auf
den Behandlungserfolg hat. Nur wenige Medika-
mente sind fUr die Behandlung von SAB zugelas-
sen und die Notwendigkeit, bei komplizierter SAB
Patienten Uber einen langen Zeitraum mit
Antibiotika zu behandeln, hat zu Bedenken
hinsichtlich der Resistenzentwicklung gegentber
den derzeit zugelassenen Medikamenten
gefUhrt.2!
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Ceftobiprol verfUgt Gber eine starke Aktivitat
gegen Staphylococcus aureus. Eine Post-hoc-
Analyse von vier klinischen Phase-3-Studien zeigte
in der Subgruppe mit SAB fUr die mit Ceftobiprol
behandelten Patienten einen Trend zu niedrige-
ren Sterblichkeitsraten im Vergleich zu jenen,
welche andere Antibiotika als Vergleichsmedika-
tion erhielten.?? 2 Auf der Grundlage von Daten
aus friher durchgefUhrten klinischen Studien zu
bakteriellen Hautinfektionen? und des Profils von
Ceftobiprol, wurden akute bakterielle Haut- und
Weichteilinfektionen (Acute Bacterial Skin and
Skin Structure Infections, ABSSSI) als zweite
Indikation fUr das Entwicklungsprogramm ausge-
wdhlt, mit dem eine Zulassung in den USA erreicht
werden soll.

2017 traf Basilea eine Vereinbarung mit der FDA
Uber sogenannte Special Protocol Assessments for
eine SAB- und eine ABSSSI-Studie, die sich wech-
selseitig unterstUtzen sollen. FUr die Verwendung
im Rahmen einer zukiUnftigen Registrierung in den
USA muUssen beide Studien mit Erfolg abgeschlos-
sen werden. Die Vorbereitungen fir die SAB-Studie
sind weit fortgeschritten, die ABSSSI-Studie wurde
Anfang 2018 gestartet.

Basilea erhdlt eine nicht-verwdéssernde finanzielle
UnterstUtzung fUr die DurchfUhrung des klinischen
Phase-3-Entwicklungsprogrammes. 2016 hatte
Basilea einen Vertrag mit der Biomedical Advan-
ced Research and Development Authority
(BARDA) geschlossen, in dessen Rahmen sich
BARDA an der Finanzierung des Entwicklungspro-
grammis fUr die USA in Form von Kostenrickerstat-
tungen fUr zuvor vereinbarte Entwicklungsleistun-
gen beteiligt.?> BARDA ist eine Abteilung innerhalb
des Office of the Assistant Secretary for Prepared-
ness and Response im US-Gesundheitsministerium.
Sie wurde vom US-Kongress mit dem Ziel einge-
richtet, US-Bundesmittel fUr Investitionen in neue,
bereits in der fortgeschrittenen Entwicklung
befindliche Gegenmassnahmen fur gesundheits-
politische Notfdlle bereitzustellen und ist zu einer
wichtigen Quelle fUr die &ffentliche Finanzierung
der Entwicklung neuartiger Antibiotika fur Patien-
ten in den USA geworden.?

BARDA stellte zun&chst rund USD 20 Mio. fur die
Vorbereitung des Phase-3-Programms zur Verfu-
gung. In 2007 wurde dann eine weitere Tranche
von USD 58 Mio. zugeteilt. Insgesamt kénnte die
Férderung durch BARDA bis zu USD 108 Mio.
erreichen.
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Sollte Ceftobiprol eine Zulassung in den USA
erhalten, wird es Uber eine 10-jahrige Marktexklu-
sivitat verfUgen, da es den Status eines Qualified
Infectious Disease Product (QIDP) fUr die poten-
zielle Behandlung von ambulant erworbener
Lungenentzindung, ABSSSI und SAB erhalten hat.
Der QIDP-Status verldngert die normalerweise
fUnfidhrige Marktexklusivitat for neue Wirkstoffe
um weitere fUnf Jahre ab Zulassung und wird von
der FDA im Rahmen des Generating Antibiotics
Incentives Now Act (GAIN) erteilt.

ONKOLOGIE

Onkologie ist die zweite SAule in Basileas Strategie.

Krebs ist laut World Health Organization (WHO)
weltweit die zweithdufigste Todesursache. Auf-
grund der alternden Bevdlkerung erwartet die
WHO, dass die Zahl der jahrlichen Krebs-Neuer-
krankungen bis 2025 die Schwelle von 20-Millio-
nen Uberschreiten wird. Das wére eine mehr als
40-prozentige Steigerung im Vergleich zu 2014.!
Die Entwicklung neuartiger Krebsmedikamente ist
daher dringend notwendig.

BIS 2025 RECHNET DIE WHO MIT
EINEM ANSTIEG NEUER KREBSFALLE
UM 40 % IM VERGLEICH ZU 2014

Im Laufe der letzten zehn Jahre hat Basilea im
Bereich Onkologie ein Forschungs- und Entwick-
lungsportfolio aus neuartigen Medikamentenkan-
didaten aufgebaut, welche eine Aktivitat gegen-
Uber Tumoren zeigen, die gegenUber derzeitigen
Therapien resistent sind oder auf diese nicht
ansprechen. Die umfangreiche interne Onkolo-
gie-Expertise von Basilea wird dabei ergénzt
durch die herausragenden F&higkeiten von
Basileas Forschern im Bereich der Entwicklung
niedermolekularer Wirkstoffe und in der Medizinal
chemie. DarUber hinaus verfGgt Basilea Uber
Kapazitaten fir Hochdurchsatz-Screening und
Tumorbiologie. Was Basileas Ansatz besonders
auszeichnet, ist der frGhzeitige und breite Einsatz
von Biomarkern, welche sowohl zur Aufkl@rung
von Wirkmechanismen dienen als auch zur
Identifizierung von Patienten, die am ehesten auf
eine bestimmte Therapie ansprechen kénnten.
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BAL101553

BAL101553 ist ein niedermolekularer Medikamen-
tenkandidat, der sich als akfiv gegen Krebszellen
gezeigt hat, die resistent gegenuber Taxanen sind.
Er destabilisiert das Mikrotubuli-Netzwerk durch
Bindung an einer anderen Stelle als Taxane - und
alle anderen bisher zugelassenen Krebsmediko-
mente. Dadurch wird der sogenannte ,,Spindle
Assembly Checkpoint' aktiviert und das Abster-
ben von Tumorzellen induziert. Man bezeichnet
daher BAL101553 auch als Tumor-Checkpoint-
Controller.

Bei dem Mikrotubuli-Netzwerk, dessen Anordnung
vom Wirkstoff auf charakteristische Weise veran-
dert wird, handelt es sich um einen validierten
Angriffspunkt in der Krebsbehandlung. Mikrotubuli
spielen eine wichtige Rolle bei der Zellteilung,
beispielsweise in der Phase der Ausrichtung und
Aufteilung der Chromosomen wéhrend der
Mitose. Wenn dieser Prozess unterbrochen wird,
sterben die Krebszellen. Bekannte gegen Mikrotu-
buli-Strukturen gerichtete Substanzen (microfubu-
le-targeting agents, MTAs), wie beispielsweise
Taxane wurden seit den 1990er Jahren erfolgreich
in der Krebstherapie eingesetzt. Allerdings werden
haufig Resistenzen gegenUber Taxanen und
anderen MTAs beobachtet, entweder weil der
Tumor infrinsisch resistent ist oder unter der
Behandlung resistent wird.

BAL101553 INDUZIERT DAS
ABSTERBEN VON TUMOR-
ZELLEN DURCH AKTIVIERUNG
EINES CHECKPOINTS FUR DIE
LELLTEILUNG

Im Unterschied zu Taxanen leitet sich BAL101553
nicht von Naturstoffen ab, vielmehr handelt es
sich um einen durch chemische Synthese
zugdnglichen Wirkstoff. Anders als viele hdher-
molekulare Krebsmedikamente ist BAL101553
ausserdem in der Lage, die Blut-Hirn-Schranke zu
passieren. Diese Barriere dient dazu, das Eindrin-
gen von groésseren MolekUlen oder Krankheitserre-
gern in das Gehirn zu verhindern, stellt dadurch
aber eine der grossten Herausforderungen fUr die
Enfwicklung von Medikamenten dar, mit denen
pathogene Prozesse im Gehirn behandelt
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werden sollen. Eine potenzielle Eignung von
BAL101553 zur Behandlung von Hirntumoren wird
durch prdklinische Studien zusétzlich unterstUtzt.> 34

Basilea erprobt BAL101553 derzeit bei Patienten
mit Glioblastom, der h&ufigsten Form primérer
Hirntumore und einer der Krebsarten mit der
hochsten Sterblichkeit. Der aktuelle Behandlungs-
standard fUr die Primé&rbehandlung von Glioblas-
tomen ist die operative Entfernung des Tumors,
gefolgt von Strahlentherapie und Chemotherapie
mit dem Wirkstoff Temozolomid. Allerdings h&ngt
ein Ansprechen auf Temozolomid davon ab, ob
ein bestimmtes Enzym, MGMT, in der Tumorzelle
aktiv ist oder nicht. MGMT ist in der Lage, die
durch Temozolomid verursachte Schadigung

der Tumorzelle zu reparieren. Es konnte gezeigt
werden, dass erwachsene Glioblastom-Patienten,
bei denen dieses Reparatur-Enzym aktiv ist, unter
Standard-Therapie mit Temozolomid eine schlech-
ter Prognose und kirzere mittlere Uberlebenszeit
haben (13 Monate ab Diagnose bei akfivem
MGMT/nicht-methyliertem Promotor gegenUber
22 Monaten bei inaktivem MGMT/methyliertem
Promotor).> Schatzungsweise haben rund 55 % der
Patienten mit neu diagnostiziertem Glioblastom
einen nicht-methylierten MGMT-Promotor und
verfGgen daher derzeit nur Uber begrenzte
pharmakologische Behandlungsoptionen.®

In verschiedenen prdklinischen Modellen zeigte
BAL101553 Aktivitat gegenuUber Glioblastom, und
zwar sowohl solchen mit methyliertem als auch
nicht-methylierfern MGMT-Promotor-Status. Dabei
ist auch in den Modellen letzteres h&ufig mit
einem verminderten Ansprechen auf Temozo-
lomid verbunden. DarGber hinaus fUhrte eine
Kombination von BAL101553 mit Strahlentherapie
bzw. mit Strahlentherapie und Temozolomid in
einem Glioblastom-Modell mit nicht-methyliertem
MGMT-Promotor zu einer verléngerten Uber-
lebenszeit im Vergleich zur aktuell etablierten
Standard-Kombination aus Temozolomid und
Strahlentherapie.*

BASILEA ERPROBT
BAL101553 BEI GLIO-

BLASTOM, DER HAUFIGSTEN

UND AGGRESSIVSTEN

FORM PRIMARER MALIGNER

HIRNTUMORE

Forschung Finanzbericht

bei Basilea
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Basierend auf den Ergebnissen aus préklinischen
Studien ist Basilea in 2017 mit dem Adult Brain
Tumor Consorfium (ABTC) eine Kooperation zur
DurchfUhrung klinischer Studien eingegangen.
Das ABTC ist ein Zusammenschluss von Studien-
arzten an bekannten Krebsforschungszentren in
den USA. Es wird vom US-amerikanischen National
Cancer Institute (NCI) finanziert. Basilea und ABTC
vereinbarten die DurchfUhrung einer klinischen
Phase-1-Studie mit BAL101553 in Kombination mit
Strahlentherapie bei Patienten mit neu diagnosti-
ziertem Glioblastom, die aufgrund eines nicht-
methylierfen MGMT-Promotors weniger gut auf
eine Standard-Chemotherapie mit Temozolomid
ansprechen. Die Studie wurde Ende 2017
gestartet.

Basilea fUhrt auf breiter Basis weitere klinische
FrUhphasen-Studien mit BAL101553 durch. Diese
beruhen auf prdklinischen Daten, die zeigten,
dass der Medikamentenkandidat gegen ver-
schiedene Krebsarten aktiv ist, die gegeniber
anderen Medikamenten resistent sind, und zwar
sowohl als Einzelwirkstoff als auch in Kombination
mit andern Krebsmedikamenten oder Strah-
lentherapie.> ¢’ Ergebnisse aus einer ersten
klinischen Phase-1/2a-Studie, bei der BAL101553
als einmal wéchentliche Zweistundeninfusion
gegeben wurde, sind 2016 veroffentlicht worden.
Die Studie umfasste Patienten mit fortgeschritte-
nen soliden Tumoren und zeigte Signale fUr eine
Antitumor-Wirkung von BAL101553.8

2017 KONNTEN DIE KLINISCHEN
DOSIERUNGEN FUR DIE TAGLICHE
ORALE SOWIE DIE WOCHENTLICHE
48-STUNDIGE I. V. INFUSION FUR
PATIENTEN MIT SOLIDEN TUMOREN
ETABLIERT WERDEN

Derzeit werden zwei weitere Phase-1/2a-Studien
durchgefihrt. Eine untersucht die tégliche orale
Gabe und eine weitere die wochentliche intra-
venose (i.v.) Infusion Uber 48 Stunden. Die Phase-
1-Dosiseskalation bei Patienten mit soliden Tumo-
ren konnte in beiden Studien 2017 abgeschlossen
werden. Die orale Studie war Ende 2016 um einen
separaten Arm fUr Patienten mit refraktérem Gli-
oblastom erweitert worden. DarUber hinaus plant
Basilea, eine Phase-2a-Studie mit wochentlicher
48-Stunden i.v. Infusion bei Patienten mit rezidi-
vierendem Glioblastom und Patientinnen mit
Eierstockkrebs durchzufUhren.
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BAL3833

Basileas zweiter Medikamentenkandidat in der
Onkologie ist BAL3833, auch bekannt unter der
Bezeichnung CCT3833. Das Programm |&uft seit

2015 in Partnerschaft mit dem Institute of Cancer
/

Research (ICR), wo der Wirkstoff von Wissen-
schaftlern mit finanzieller Unterstitzung von
Cancer Research UK und dem Wellcome Trust
entwickelt wurde.

DIE PANRAF/SRC-AKTIVITAT
IST GRUND FUR DAS BREITE
ANTI-KREBS-POTENZIAL VON
BAL3833 BEl VERSCHIEDENEN

TUMORARTEN, EINSCHLIESSLICH

MELANOM

Genau wie BAL101553 ist BAL3833 ein nieder-
molekularer Wirkstoff fUr die Hemmung des
Tumorzellwachstums. Der Wirkmechanismus ist
aber grundverschieden. BAL3833 blockiert
bestimmte Proteine, sogenannte Kinasen, und
unterbricht dadurch die Ubertragung externer
Wachstums- und Proliferationssignale in Richtung
Zellkern. Ohne genaue Regulierung dieser
Signalwege kann es aufgrund der permanenten
Aktivierung wichtiger Signalgeber zu unkontrollier-
tfem Wachstum kommen. So ist insbesondere das
Melanom, die aggressivste Form von Hautkrebs,?
oft mit einer mutierten BRAF-Kinase assoziiert.

FOr 2016 wurde der Gesamtmarkt fir die Behand-
lung von Melanom in den USA, den Top-5-EU-
Ladndern und Australien auf Gber USD 3 Mrd.
geschdatzt. FUr 2026 wird ein Anstieg auf Gber

USD 5 Mrd. prognostiziert.'°

Kurzfristig erzielen Medikamente, die sich gegen
mutiertes BRAF richten, spektakuldre Therapieer-
folge. UnglUcklicherweise entwickelt der Tumor
jedoch Wege, die Signalblockade zu umgehen,
so dass das Melanom schliesslich bei den meisten
Patienten erneut auftritt.!

Die Akfivitat von BAL3833 ist nicht auf mutiertes
BRAF beschrénkt. Der Wirkstoff blockiert auch
CRAF, weshalb man von einem panRAF-Kinase-
Inhibitor spricht. DarUber hinaus ist er in der Lage,
Kinasen der SRC-Familie zu inhibieren, die in vielen
Bereichen der Tumorbiologie eine Rolle spielen.
Aufgrund dieses Profils hat BAL3833 daher das
Potenzial, sowohl bei der Behandlung des
Melanoms als auch bei verschiedenen, nicht mit
dem Melanom zusammenhd&ngenden Tumoren
eingesetzt zu werden. Bei Tumoren mit Resistenz
gegenUber kommerziell erhdltlichen BRAF-spezifi-
schen Kinase-Inhibitoren sind CRAF-und SRC-
Sighalwege hochgeregelt. Dadurch wird die fur
Tumorwachstum und -progression verantwortliche
SignalUbertragung reaktiviert.!

In pré&klinischen Studien zeigte BAL3833 seine
Aktivitat in einer Reihe von Melanom-basierten
Tumormodellen mit intrinsischer oder erworbener
Resistenz gegenUber spezifischen BRAF-Inhibito-
ren, ebenso wie in Tumormodellen fUr Dickdarm-,
Bauchspeicheldrisen- und Lungenkrebs, bei
denen aufgrund genetischer Verdnderungen
der RAF-Signalweg aktiviert war.'? Die PanRAF/
SRC-Aktivitdt von BAL3833 bewirkt somit ein
breites Anti-Krebspotenzial fUr eine Reihe ver-
schiedener Tumorarten.

Derzeit wird vom ICR eine klinische Phase-1-Studie
mit t&glicher oraler Gabe von BAL3833 bei
Patienten mit fortgeschrittenen soliden Tumoren
durchgefUhrt einschliesslich metastasiertem
Melanom.

BASILEAS PARTNER ICR FUHRT
DERZEIT EINE KLINISCHE
PHASE-1-STUDIE MIT
TAGLICHER ORALER GABE
VON BAL3833 BEI PATIENTEN
MIT FORTGESCHRITTENEN
SOLIDEN TUMOREN DURCH

Der Abschluss der Dosiseskalation wird for 2018
erwartet. Nach dem Ende der Phase-1-Studie

wird Basilea die Verantwortung fUr die weitere
Entwicklung der Substanz Gbernehmen.



Uberblick Produkte
und klinische

Pipeline

Feature

Forschung Finanzbericht

bei Basilea

Corporate
Governance

VergUtungs-
bericht

FORSCHUNG BEI BASILEA

Forschung ist Teil von Basileas DNA. Am Haupfsitz
des Unternehmens befand sich einst das renom-
mierter Basler Institut fOr Immunologie, an dem
drei Nobelpreistrager fUr Medizin forschten. Seit
inrer Ausgrondung aus der Roche im Jahr 2000
fUhrt Basilea dieses Erbe durch eigene Innova-
tionen fort, indem sie sich auf die Entdeckung,
Enftwicklung und Vermarktung neuer Antiinfektiva
und neuer Krebsmedikamente fokussiert, um
Resistenzen oder das Nichtansprechen auf
derzeit verfugbare Therapien zu Gberwinden.

Basilea kann auf eine langjéhrige Erfolgsge-
schichte als Entwicklerin von Medikamenten
zurUckblicken, die sie von der Forschung Uber
die klinische Entwicklung bis hin zur Markireife
gebracht hat.

DIE UBERWINDUNG VON
RESISTENZEN STEHT IM

MITTELPUNKT VON BASILEAS

FORSCHUNGSAKTIVITATEN

Resistenzen sind ein haufig auftretendes Problem
bei der Behandlung von Infektionen aber auch
in der Krebstherapie. Sie sind mit einer erhdhten
Sterblichkeit und héheren Gesundheitskosten
verbunden, die durch Komplikationen und
verléngerte Spitalaufenthalte verursacht werden.
Die zunehmende Inzidenz multiresistenter bakte-
rieller Krankheitserreger ist ein zentrales Thema fur
Arzte in vielen Teilen der Welt.

Basileas Wissenschaftler arbeiten an Lésungen
fUr diese globale Problem. Ein wichtiger Teil dieser
Arbeit ist die Zusammenarbeit von Basilea mit
fUhrenden Institutionen im Bereich Onkologie
weltweit, von der Stanford University bis zur Mayo
Clinic." 2 DarGber hinaus beteiligt sich Basilea als

Mitglied der BEAM Alliance (Biotech companies in

Europe combating AntiMicrobial resistance), der
Antimicrobial Innovation Alliance (AlA) und durch
Teilnahme an Forschungsprogrammen im Rah-
men des ,,Aktionsplans gegen die steigende
Bedrohung durch Antibiotikaresistenzen", der
Europdischen Kommission, welcher von der
Innovative Medicines Inifiative (IMl) unterstUtzt
wird, aktfiv an der Entwicklung neuer Antibiotika.

Basileas Forschungsteam besteht aus erfahrenen
Wissenschaftlern, die Gber die fUr die erfolgreiche
Entdeckung neuer Wirkstoffe notwendige Exper-
tise verfugen, darunter chemische Synthese,
Analytik, Mikrobiologie, Tumorbiologie, Medizinal-
chemie, Pharmakologie und mekhr. Sie arbeiten in
einem innovativen F&E-Umfeld im Herzen des
Life-Sciences-Standorts Basel.

In der Onkologieforschung konzentriert sich
Basilea auf neuartige Targets und Ansatze fUr neu-
artige Medikamentenkandidaten, mit denen sich
Resistenzen gegen derzeit verfigbare Behand-
lungsmoglichkeiten adressieren lassen. Ein
besonderer Schwerpunkt liegt auf Biomarkern,
die bereits in einem frlhen Stadium in alle
Projekte integriert sind. Dieser Ansatz hat unter
anderem zur Identifikation des Biomarkers EB1
gefUhrt, der méglicherweise bei der Auswahl
derjenigen Glioblastom-Patienten helfen kénnte,
die mit der grossten Wahrscheinlichkeit auf eine
Behandlung mit dem Krebsmedikamentenkandi-
daten BAL101553 ansprechen.®

In der Antiinfektiva-Forschung konzentriert sich
Basilea auf neuartige Behandlungoptionen zur
Bek&dmpfung der sogenannten ESKAPE- Patho-
gene’, insbesondere der gramnegativen Erreger
Carbapenem-resistente Enterobacteriaceae,
multiresistente Pseudomonas aeruginosa und
Acinetobacter baumannii.

Auch 2018 wird sich das Forschungsteam der
Basilea darauf fokussieren, durch interne For-
schungsaktivit&ten und externe Kooperationen
die Pipeline von Basilea weiter zu stdrken, indem
neuartige Medikamentenkandidaten in die
klinische Entwicklung GberfUhrt werden.

EXPERTISE IN ANTIINFEKTIVA
UND ONKOLOGIE IN BASEL,
ERGANZT DURCH BASILEA CHINA

Unsere Experten am Hauptsitz Basel werden durch
Wissenschaftler der 100-prozentigen Tochterge-
sellschaft Basilea Pharmaceutica China Ltd. in
allen wichtigen F&E-Projekten unterstUtzt, mit
Schwerpunkt auf chemische Synthese komplexer
MolekUle, die Entwicklung analytischer Methoden
sowie Prozessentwicklung. Basilea China wurde
2002 als eines der ersten ausschliesslich durch
ausldndische Gelder finanzierten Biotech-Unter-
nehmen in China gegrindet. Es hat seinen Sitz in
der Ndhe von Schanghai in der Haimen Techno-
logical Development Zone.
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CORPORATE GOVERNANCE

KONZERNSTRUKTUR UND
AKTIONARIAT

KONZERNSTRUKTUR

Die Basilea-Unternehmensgruppe besteht aus
der Muttergesellschaft Basilea Pharmaceutica
AG (,Basilea"), der schweizerischen operativen
Tochtergesellschaft  Basilea  Pharmaceutica
International AG (,Basilea International®), der
Subholdinggesellschaft  BPh Investitionen AG
(,BPh"), der chinesischen Betriebstochtergesell-
schaft Basilea Pharmaceutica China Ltd. (,,Bo-
siea China"), deren Anteile Uber BPh gehalten
werden, und hundertprozentigen Tochtergesell-
schaffen in Deutschland, Italien, Grossbritannien
und Spanien (im Weiteren kollektiv als die ,,Ge-
sellschaft" bezeichnet).

Per 31. Dezember 2017 hatte die Gesellschaft
228 Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter (umge-
rechnet auf Vollzeitstellen, FTE).

Basilea Tochtergesellschaften und Subholdings

(per 31. Dezember 2017)

» Basilea Pharmaceutica China Ltd.,
Haimen, China

» Basilea Pharmaceutica Deutschland GmbH,
MUnchen, Deutschland

» Basilea Pharmaceutica ltalia S-r.l.,
Mailand, Italien

» Basilea Pharmaceutica Espana S.L., in Liquida-
tion, Madrid, Spanien

» BPh Investitionen AG,
Baar, Schweiz

» Basilea Pharmaceutica International AG,
Basel, Schweiz

» Basilea Medical Ltd.,
Rickmansworth, Grossbritannien

» Basilea Pharmaceuticals Ltd.,
Rickmansworth, Grossbritannien

Die operative Geschdaftstatigkeit der Gesellschaft
konzentriert sich derzeit auf die Erforschung, Ent-
wicklung und Vermarktung pharmazeutischer
Produkte. Die operative Tatigkeit der Gesellschaft
wird durch Basilea International geleitet und
erfolgt in erster Linie durch Basilea Internationall.

Im Jahr 2017 war die operative Struktur der Basilea
International an ihren KernakfivitGten ausge-
richtet. Der Chief Executive Officer fUhrt die
Geschdftsleitung, bestehend aus den Ubrigen
Mitgliedern Chief Financial Officer, Chief Medi-
cal Officer, Chief Scientific Officer, Chief Tech-
nology Officer sowie Chief Commercial Officer,
welche an den Chief Executive Officer rap-
portieren. Der Chief Executive Officer fGhrt zu-
dem die Rechtsabteilung, die Personalabtei-
lung, das Qualitdtsmanagement sowie den
Bereich Business Development und Licensing.
FOr weitere Informationen zur Geschdftsleitung
wird auf den Abschnitt ,Geschdftslei-
fung/Mitglieder, Funkfionen und weitere T&tig-
keiten" auf Seite 31 verwiesen.

Basilea wird durch ihre Vertreter in den jeweili-
gen Verwaltungsraten ihrer hundertprozentigen
Tochtergesellschaften repré&sentiert.  DarUber
hinaus besteht eine enge operative Zusam-
menarbeit zwischen Basilea International und
Basileas Tochtergesellschaften.
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BASILEA PHARMACEUTICA AG

Der Sitz der Basilea befindet sich an der Grenza-
cherstrasse 487, 4058 Basel, Schweiz. Die Aktien
der Basilea wurden erstmals am 25. Mdarz 2004
an der SIX Swiss Exchange unter der Valoren-
nummer 1143244 kotiert. Die Wertpapier-
Kennnummer (ISIN) lautet CHO0011432447, der
Common Code 018859220 und das Valoren-
symbol BSLN. Basileas LEI ist
391200TTZP8EIPSJ5J20.

Die Borsenkapitalisierung von Basilea betrug per
31. Dezember 2017 CHF 901,058,690 (11,871,656
Namenaktien zu CHF 1 je Aktie).

BASILEA PHARMACEUTICA CHINA LTD.

Basilea China ist eine vollsténdig in auslandi-
schem Besitz stehende Gesellschaft, die am
29. Mai 2002 mit beschrankter Haffung nach
den Rechtsvorschriften der Volksrepublik China
gegrundet wurde und per 31. Dezember 2017
Uber ein vollstdndig einbezahltes Grundkapital
von USD 7 Mio. verfugte. Das Unternehmen hat
seinen Sitz in der Ndhe von Shanghai in der
Haimen Technological Development Zone der
Provinz Jiangsu der Volksrepublik China. Mittels
chemischer Synthesen, der Entwicklung analyti-
scher Verfahren sowie Prozessentwicklung unter-
stUtzt die Tochtergesellschaft die wichtigsten
Forschungs- und Entwicklungsprojekte der Ba-
silea International. Die Aktien von Basilea China
sind nicht bdrsenkotiert. Smtliche Aktien wer-
den von BPh, einer schweizerischen Gesellschaft
mit Sitz an der SchochenmuUhlestrasse 4, 6340
Baar, Schweiz, gehalten und konfrolliert. Das
Aktienkapital der BPh betragt CHF 131,950 und
ist in 10,150 vollsténdig liberierte Namenaktien
mit einem Nennwert von je CHF 13 eingeteilt,
die alle von Basilea gehalten und kontrolliert
werden.

N&here Angaben zu den nicht-kotierten Toch-
tergesellschaften der Gesellschaft sind aus der
Erlduterung 2 (Beteiligungen, Seite 115) zur Jah-
resrechnung ersichtlich.

BEDEUTENDE AKTIONARE
Per 31. Dezember 2017 hat Basilea 11,871,656
Namenaktien ausgegeben und im Umlauf.

Gemdss dem Aktfienbuch der Gesellschaft hielt
RBC Investor + Treasury Services, Swane Lane,
Riverbank House 2, London EC4R 3AF, Grossbri-
tannien, am 31. Dezember 2017 700,678 Basilea-
Aktien, was einem nominalen Stimmrechtsanteil
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von 5.90 % entsprach. Diese Akfien waren ohne
Stimmrechte im Aktienbuch eingetragen

DarUber hinaus hielt gemdéss dem Aktienbuch
der Gesellschaft Chase Nominees Ltd., London
Wall 125, London EC2Y 5AJ, Grossbritannien, am
31. Dezember 2017 488,820 Basilea-Aktien, was
einem nominalen Stimmrechtsanteil von 4.12 %
entsprach. Diese Aktien waren ohne Stimmrech-
te im Aktienbuch eingetragen.

Zusatzlich erhielt Basilea von Aktfiondren, die zum
31. Dezember 2017 mehr als drei Prozent der
Basilea-Aktien hielten, gemdss den Vorschriften
des Bundesgesetzes Uber die Finanzmarktinfra-
strukfuren und das Marktverhalten im Effekten-
und Derivatehandel folgende Mitteilungen (die
Berechnungen beftreffend bedeutende Akfio-
ndre stUtzen sich auf die Gesamtzahl der aus-
stehenden Aktien gemdss Einfrag im Handelsre-
gister zum Zeitpunkt der Meldung):

Am 27. Februar 2017 teilte Credit Suisse Funds
AG, ZUrich, Basilea mit, dass sie zum 21. Februar
2017 386,587 Basilea-Aktien hielt, was einem
Stimmrechtsanteil von 3.28 % enfsprach.

Am 7. Dezember 2015 teilte Cl Investments Inc.,
2 Queen Street East, 20th Floor, Toronto, ON
MS5C 3G7, Kanada, Basilea mit, dass Black Creek
International Equity Fund, Black Creek Global
Balanced Fund, Black Creek Global Balanced
Corporate Class, Black Creek Global Leaders
Fund, United International Equity Alpha Corpo-
rate Class, Select International Equity Managed
Fund und Select International Equity Managed
Corporate Class zum 1. Dezember 2015 536,298
Basilea-Aktien hielten, was einem Stimmrechts-
anteil von 5.07 % entsprach.

Zudem gab Basilea bekannt, dass per 21. April
2016 die Anzahl der Verdusserungspositionen in
Wandlungsrechten im Zusammenhang mit der
Ausgabe der Wandelanleine 40,000 betrug,
verbunden mit 1,586,017 Stimmrechten, was
einem Stimmrechtsanteil von 13.44 % entsprach.
Basilea gab ausserdem bekannt, dass zu diesem
Datum die Anzahl der ausstehenden Optionen
1,428,028 betrug, was einem Stimmrechtsanteil
von 12.10% (vollst&ndig verwdassert: 10.79 %)
entsprach.
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Alle Offenlegungsmeldungen, einschliesslich der-
jenigen von Aktiondren, die im Jahr 2017 ihren
Anteil auf unter drei Prozent reduziert haben, wur-
den auf der Website der SIX-Offenlegungsstelle
veroffentlicht und kdénnen dort eingesehen
werden (www.six-exchange-regulation.com/de/
home/ publications/significant-shareholders.html
2companylD=BSLN).

Basilea hat keinerlei Akfiondrsbindungsvertrége
abgeschlossen.

KREUZBETEILIGUNGEN
Am 31. Dezember 2017 bestanden keine Kreuz-
beteiligungen.
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KAPITALSTRUKTUR UND AKTIEN

AKTIENKAPITAL

Das Aktienkapital der Basilea betrug per 31.
Dezember 2017 CHF 11,871,656, bestehend aus
11,871,656 Namenaktien mit einem Nennwert
von CHF 1 je Akfie. Das Akfienkapital ist voll
lioeriert. Am 31. Dezember 2017 hielt Basilea
International 1,000,000 (8.42%) Aktien von
Basilea.

GENEHMIGTES KAPITAL UND BEDINGTES KAPITAL
Im Januar 2016 wurden im Zusammenhang mit
den an die Wandelanleine geknUpften Wand-
lungsrechten 1,000,000 Akfien als reservierte Ak-
fien aus genehmigtem Kapital geschaffen. Ge-
mass Art. 3b der Staftuten der Basilea ist der Ver-
waltungsrat jederzeit bis zum 27. April 2019 er-
mdachtigt, das Aktienkapital durch Ausgabe von
héchstens 2,000,000 vollsténdig zu liberierenden
Namenaktien zum Nennwert von je CHF 1.00 um
héchstens CHF 2,000,000 weiter zu erhdhen (Ba-
sileas Statuen sind auf der Basilea-Website unter
www.basilea.com/Investor-Relations/Corporate-

Governance/ abrufbar). Das genehmigte Kapital
betrdgt maximal CHF 2'000'000, was 16.85%
Prozent des bestehenden Akfienkapitals aus-
macht.

Erhdhungen des Aktfienkapitals in  einzelnen
Schritten sind moglich. Der Verwaltungsrat ist
ermdchtigt, die Art der Liberierung, den Ausga-
bepreis und den Beginn der Dividendenberech-
figung festzulegen.

Zum 31. Dezember 2017 betfrug das bedingte
Kapital maximal CHF 2,528,485, was 21.30 % des
bestehenden Akfienkapitals ausmacht.

Gemdass Art. 3a der Statuten kann das Aktien-
kapital der Gesellschaft im Maximalbetrag von
CHF 1,888,485 durch Ausgabe von hochstens
1,888,485 voll zu liberierenden Namenaktien mit
einem Nennwert von je CHF 1 erhdht werden,
und zwar durch Ausibung von Optionsrechten,
die gemdss dem Optionsplan der Gesellschaft
zu einem vom Verwaltungsrat festzulegenden
AusUbungspreis gewdhrt werden. Das Bezugs-
recht bestehender Aktiondre ist ausgeschlossen.
Zum 31. Dezember 2017 waren 1,504,445 Optio-
nen ausstehend.

Weitere 640,000 Aktien aus bedingtem Kapital,
die fUr die AusUbung von Options- oder Wandel-
rechten reserviert sind, wurden vom Verwal-
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tungsrat mit der Wandelanleihe verknUpft (Wan-
delanleinen und Optionen, Seite 22). Das Ak-
fienkapital kann durch Ausgabe von hdchstens
640,000 vollstandig zu liberierenden Namenak-
fien mit einem Nennwert von je CHF 1.00 durch
AusUbung von Wandelrechten in Verbindung
mit der von der Gesellschaft am 23. Dezember
2015 ausgegebenen Wandelanleihe um hdéchs-
tens CHF 640,000 erhéht werden.

Alle Aktien, die im Rahmen des genehmigten
oder bedingten Akfienkapitals ausgegeben
werden, unterliegen den auf Seite 22 aufgefihr-
ten ,Beschrénkungen der Ubertragbarkeit von
Aktien und Nominee-Einfragungen*.

KAPITALVERANDERUNGEN

Im Geschdaftsjahr 2017 wurde aufgrund der Aus-
Ubung von Optionen gemd&ss dem Optionsplan
von Basilea das Aktienkapital der Basilea um
CHF 59683 (59683 Namenaktien mit einem
Nennwert von je CHF 1) erhdht.

Im Geschdaftsjahr 2016 wurde aufgrund der Aus-
Ubung von Optionen gemd&ss dem Optionsplan
von Basilea das Aktienkapital der Basilea um
CHF 11,350 (11,350 Namenaktfien mit einem
Nennwert von je CHF 1) erhdht.

Im Geschdaftsjahr 2015 wurde aufgrund der Aus-
Ubung von Optionen gemd&ss dem Optionsplan
von Basilea das Aktienkapital der Basilea um
CHF 225,335 (225,335 Namenaktien mit einem
Nennwert von je CHF 1) erhdht.

N&here Angaben zu Kapitalverdnderungen in
den Geschdéftsjaghren 2017, 2016 und 2015, ein-
schliesslich Verdnderungen der Reserven und
Gewinn-/Verlustvortrage, sind dem Nachweis zu
Verdnderungen des Eigenkapitals im Konzern
sowie der Erlduterung 15 (Eigenkapital, Seite
101) zur Konzernjahresrechnung und der Erléute-
rung 3 (Aktfienkapital, Seite 115) zur Jahresrech-
nung zu entnehmen. Im Hinblick auf Verdnde-
rungen des Eigenkapitals in den Geschdaftsjah-
ren 2016 und 2015 wird ausserdem auf den
Nachweis zu Ver&nderungen des Eigenkapitals
im Konzern in den Gesché&ftsberichten 2016
und 2015 verwiesen (online abrufbar unter
www.basilea.com/Investor-Relations/ Financi-
al-reports/Archive/).

Finanzbericht
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AKTIEN, PARTIZIPATIONS- UND GENUSSSCHEINE
Basilea hat nur eine Kategorie von Aktien (Na-
menaktien), wobei der Nennwert CHF 1 je Aktie
betragt. Jede Aktie ist vollstndig liberiert und
berechtigt zu einer Stimme und gleichem Recht
auf Dividende. Es existieren keine Aktien, die mit
besonderen Rechten ausgestattet sind. Basilea
hat keine Partizipations- oder Genussscheine
ausgegeben.

BESCHRANKUNGEN DER UBERTRAGBARKEIT VON
AKTIEN UND NOMINEE-EINTRAGUNGEN

Die Akfien der Basilea sind als Wertrechte (ge-
mdss Art. 973c OR) ausgegeben und, sofern
durch eine Verwahrungsstelle (gemdéss Buchef-
fektengesetz, ,BEG") verwaltet, quadlifizieren als
Bucheffekten (im Sinne des BEG). Basilea fUhrt
ein nicht-6ffentliches Wertrechtebuch (Akfien-
buch) gemdss Art. 973c OR, in welchem die
ausgegeben Wertrechte eingetragen werden.
Basilea kann Wertrechte jederzeit in Einzelurkun-
den (inklusive Globalurkunden), in bestimmten
Formen ausgegebene Urkunden in eine andere
Form oder Urkunden (inklusive Globalurkunden)
in Wertrechte umwandeln. Nach Einfragung ins
Aktienbuch kann jeder Akfion&r von der Gesell-
schaft jederzeit die Ausstellung einer Bescheini-
gung Uber die gehaltenen Aktien verlangen.
Basilea kann jederzeit Aktienurkunden ausstel-
len. Die Akfiondre haben jedoch keinen An-
spruch auf Ausstellung von Aktienurkunden.

Wertrechte kdnnen nur durch Zession Ubertra-
gen werden. Bucheffekten kdnnen nur durch
Gutschrift der Bucheffekten im Effektenkonto
des Erwerbers gemdss den relevanten Bestim-
mungen des BEG Ubertragen werden.

Gemd@ss Art. 5 der Statuten (abrufbar unter
www.basilea.com/Investor-Relations/Corporate-
Governance/) kann das Stimmrecht nur ausge-
Ubt werden, nachdem ein Akfiondr mit Namen
und Adresse (im Falle von juristischen Personen
Firma und Sitz) als Akfiondr mit Stimmrecht im
Aktienbuch eingetragen wurde. Basilea tragt
einen Erwerber von Akfien als Akfiondr mit
Stimmrecht im Aktienbuch ein, wenn der Erwer-
ber seinen Namen, Staatsangehdrigkeit bzw. Sitz
und Adresse bekannt gibt und ausdricklich
erklart, die Akfien in eigenem Namen und fir
eigene Rechnung erworben zu haben.

Fehlt eine solche Einfragung innerhalb der jeweils
vom Verwaltungsrat gesetzten Frist, darf ein Akfi-
ondr oder Nutzniesser weder sein Stimmrecht

austben noch an Generalversammlungen teil-
nehmen. Er hat jedoch weiterhin Anspruch auf
Dividende und weitere vermdgensmdssige Rech-
te. Ausnahmen von den vorgenannten Be-
schrnkungen wurden im Jahr 2017 nicht ge-
wdahrt.

NatUrliche oder juristische Personen, die in ihrem
Anfrag auf Einfragung nicht ausdricklich erkld-
ren, dass sie die Aktien fUr eigene Rechnung
halten werden (Nominee), kénnen zur freuhd&n-
derischen Einfragung in das Akfienbuch als Akti-
ondre mit Stimmrecht fUr Aktien bis zu maximal
3% des Aktienkapitals eingetragen werden, vo-
rausgesetzt, sie schliessen eine Nominee-
Vereinbarung mit Basilea ab. Akfien eines Nomi-
nees, die diesen Grenzwert Uberschreiten, wer-
den im Aktienbuch nur dann als Aktien mit Stimm-
recht eingetragen, wenn ein solcher Nominee
schriftich erkl@rt, dass er Name, Adresse und
Aktfienbesitz von jeder natirlichen oder juristi-
schen Person offen legt, fir deren Rechnung er
0.5 % oder mehr des ausstehenden Aktienkapitals
hdlt. Der Grenzwert von 3 % findet entsprechend
auf Nominees Anwendung, die Uber Kapital
beteiligungen oder Stimmrechte miteinander
verbunden sind, einer gemeinsamen Geschdfts-
leitung unterstehen oder in einer anderweitigen
Wechselbeziehung zueinander stehen.

Die Ubertragbarkeit der Aktien wird durch die
Statuten der Basilea nicht weiter beschrdnkt. FOr
BeschlUsse Uber Beschrénkungen der Ubertrag-
barkeit der Aktien der Basilea ist eine quadlifizierte
Mehrheit von mindestens zwei Dritteln der an
einer Generalversammlung vertretenen Aktien-
stimmen und die absolute Mehrheit der vertre-
tenen Aktiennennwerte erforderlich. FUr weitere
Angaben zur Einfragung ins Aktienbuch wird auf
den Abschnitt ,,Einfragung im Aktienbuch" auf
Seite 36 verwiesen.

WANDELANLEIHEN UND OPTIONEN

Basilea hat am 9. Dezember 2015 eine unbesi-
cherte Wandelanleihe mit Fdlligkeit am 23. De-
zember 2022 platziert. Der Gesamtnominalwert
der Wandelanleihe betrdgt CHF 200 Mio. in
Stickelungen von je CHF 5,000. Die Wandelan-
leihne weist einen Coupon von 2.75% p.a. auf,
jeweils halbjahrlich nachschiUssig am 23. De-
zember und 23. Juni zahlbar, zum ersten Mal am
23. Juni 2016. Die Anleihen sind an der SIX Swiss
Exchange kotiert (Valorennummer: 30.539.814,
ISIN: CH0305398148).
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Bestehenden Akfiondren, soweit berechtigt,
wurde proportional zu ihrer damaligen Beteili-
gung ein vollumfangliches Vorwegzeichnungs-
recht fUr die neu ausgegebenen Anleihen ge-
wdahrt. Soweit nicht vorher zurlckbezahlt, ge-
wandelt oder zurlckgekauft und vernichtet,
werden die Anleinen nach Wahl der Anleihe-
gldubiger ab 2. Februar 2016 bis einschlieBlich, je
nachdem was frGher eintritt, (i) sieben Handels-
fage vor dem 23. Dezember 2022 oder (ii) zehn
Handelstage vor einer vorzeitigen RUckzahlung
in Akfien der Basilea umgewandelt. Die Anlei-
hen haben einen Wandlungspreis von
CHF 126.1020. Die bei Wandlung entstehenden
Aktien wurden oder werden aus bedingtem
Aktienkapital und genehmigtem Aktienkapital
der Basilea geschaffen. Bei AusUbung des
Wandlungsrechts wird der entsprechende An-
leihegl@ubiger 39.6504 Basilea-Aktien je Anleihe
erhalten, vorbehaltlich einer Anpassung gemdss
Verwdasserungsschutz-bestimmungen. Die Anlei-
he kann daher in gesamthaft 1,586,017 Aktien
gewandelt werden. Basilea kann alle ausste-
henden Anleihen zum Nominalwert von
CHF 5,000, zusammen mit allféligen nicht be-
zahlten aufgelaufenen Zinsen (i) jederzeit am
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oder nach dem 7. Januar 2021 zurGckkaufen,
falls der volumengewichtete Durchschnittskurs
der Basilea-Aktie, bis mindestens funf Handelsta-
ge vor Mitteilung des RUckkaufs, an jedem von
mindestens zwanzig von dreissig aufeinander-
folgenden Handelstagen mindestens 130 % des
Wandlungspreises betfrdgt oder (i) jederzeit
zurUckkaufen, vorausgesetzt, dass weniger als
15% des Gesamtnominalwerts der urspringlich
ausgegebenen Wandelanleihe ausstehend ist.
Per 31. Dezember 2017 waren Anleihen im No-
minalbetrag von CHF 200 Millionen ausstehend.

N&here Angaben zum Optionsplan sowie zur
Anzahl der im Rahmen des Optionsplans ge-
wdhrten Optionen sind dem VergUtungsbericht
(Seite 54) und der ErlGuterung 14 (Aktienbasierte
VergUtung, Seite 99) zu der in diesem Ge-
schaftsbericht enthaltenen Konzernjahresrech-
nung zu entnehmen.
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VERWALTUNGSRAT

MITGLIEDER, FUNKTIONEN UND

WEITERE TATIGKEITEN

Nachstehend sind die Namen und Amfszeiten
der derzeitigen Mitglieder des Verwaltungsrats
zum 31. Dezember 2017 aufgefUhrt:

Jahr der Ende der
Name erstmaligen Wahl  aktuellen Amtszeit
Domenico Scala, 2011 2018
Prasident
Dr. Thomas M. Rinderknecht, 2011 2018
Vizeprasident
Prof. Daniel Lew, VR-Mitglied 2003 2018
Dr. Martin Nicklasson, VR- 2013 2018
Mitglied
Dr. Nicole Onetto, VR-Mitglied 2017 2018
Steven D. Skolsky, VR-Mitglied 2008 2018
Dr. Thomas Werner, VR-Mitglied 2011 2018

Ndhere Angaben zur Nationalitdt, Berufserfah-
rung, Ausbildung und zu den Tdtigkeiten der
einzelnen Mitglieder sind den nachfolgenden
Abschnitten zu entnehmen:

Domenico Scala, Prdsident, VR-Mitglied seit
2011, ist Schweizer und italienischer StaatsbUr-
ger. Von 2007 bis 2011 war Herr Scala Pr&sident
und Chief Executive Officer der Nobel Biocare
Holding AG und von 2003 bis 2007 Chief Finan-
cial Officer der Syngenta Internatfional AG. Von
1995 bis 2003 hatte Herr Scala verschiedene
leitende Positionen bei der Roche Holding AG
inne. Davor war er Finance Director bei Panalpi-
na Italy SpA und Senior Auditor bei Nestlé SA.
Herr Scala ist Mitglied des Bankrats der Basler
Kantonalbank. Ausserdem ist er Prasident von
BaselArea, Prasident des Verwaltungsrats der
BAK Basel Economics AG und Mitglied des
Hochschulrats der Tufts University, Boston, Mas-
sachusetts, USA. Von Mai 2012 bis Mai 2016 war
Herr Scala Vorsitzender des Audit and Compli-
ance Committees der FIFA (Fédération Interna-
fionale de Football Association). Her Scala
besitzt einen Abschluss in  Wirtschaftswissen-
schaffen der Universitat Basel. DarGber hinaus
absolvierte  er  Executive-Development-Pro-
gramme am INSEAD sowie der London Business
School.

Dr. Thomas M. Rinderknecht, Vizepr&sident, VR-
Mitglied seit 2011, ist Schweizer Staatsburger. Dr.
Rinderknecht ist Seniorpartner der Badertscher
Rechtsanwdlte AG, ZUrich und Zug. Er ist derzeit
Verwaltungsratsmitglied und Mitglied des Revisi-

onsausschusses der Chocoladefabriken Lindt &
Sprungli AG, Prasident des Verwaltungsrats der
Canyon Pharmaceuticals Unternehmensgrup-
pe, der Spanset Inter AG, Wollerau, und der
Caveat Holding AG, Hergiswil, ausserdem Vize-
prasident des Verwaltungsrats der APR Applied
Pharma Research SA, Balerna und der Mar-
quard Media Group, Zug. Er ist darUber hinaus
Mitglied des Verwaltungsrats der InSphero AG,
Schlieren, der Twin Dolphins AG, Zug, ADC
Therapeutics SA, Epalinges, der Hotel de la Paix
SA, Genf, der gemeinsam kontrollierten Badert-
scher Rechtsanwdlte AG und Veri-
tas/Fundmaster AG Family Office Companies
sowie der NorseSatCom/iJet Unternehmens-
gruppe. Dr. Rinderknecht hat an der Universit&t
ZUrich in Rechtswissenschaften promoviert und
ist in ZUrich als Anwalt zugelassen.

Prof. Daniel Lew, VR-Mitglied seit 2003, ist
Schweizer Staatsbuirger. Prof. Lew ist seit 1981
Arzt fUr klinische Infektionskrankheiten. Ausser-
dem ist Prof. Lew Honorarprofessor fir Medizin
an der medizinischen Fakultatl der Universitat
Genf, Mitglied der Swiss Academic Foundation
for Education in Infectious Diseases (SAFE-ID)
und Mitglied der Schweizerischen Akademie der
Medizinischen Wissenschaften. Seit 1981 hatte er
verschiedene Positionen am Universitatsspital
Genf inne, darunter Leiter der Abteilung for
Infektions-krankheiten und des Fachbereichs
Innere Medizin. Von 2010 bis 2012 war Prof. Lew
Président der Internationalen Gesellschaft fur
Infektionskrankheiten (ISID). Er promovierte in
Medizin an der Universitat Genf und sperzialisierte
sich zum Facharzt fUr Infektionskrankheiten,
zundchst in Genf und danach an der Harvard
Medical School und am Massachusetts General
Hospital, USA.

Dr. Martin Nicklasson, VR-Mitglied seit 2013, ist
schwedischer Staatsbirger und war von April
2013 bis April 2016 VR-Prasident. Dr. Nicklasson ist
seit 1985 ausserordentlicher Honorarprofessor an
der pharmazeutischen Fakultdt der Universitat
Uppsala, Schweden. Von 2007 bis 2010 war Dr.
Nicklasson Pr&sident und Chief Executive Officer
bei Biovifrum AB und Swedish Orphan Biovitrum
AB. Von 1999 bis 2007 bekleidete er verschiede-
ne Positionen als Executive Vice President bei
AstraZeneca Plc. und war Mitglied des Executi-
ve Committees. Dr. Nicklasson ist Verwaltungs-
ratsmitglied bei Biocrine AB, Schweden, sowie
Vorsitzender des Verwaltungsrats der Kymab
Group Ltd., Grossbritannien, der Orexo AB,
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Schweden, und der Zealand Pharma A/S, D&-
nemark. Ausserdem ist er Berater bei der Excore
Consulting KB, Schweden. Dr. Nicklasson ist ge-
prufter Apotheker und hdalt einen Doktortitel in
pharmazeutischer Technologie der Universitat
Uppsala, Schweden.

Dr. Nicole Onetto, die im April 2017 in den Ver-
waltungsrat gewdhlt wurde, ist franzdsische und
kanadische Staatsbirgerin. Sie ist derzeit als
unabhdngige Beraterin fir Onkologie, Medika-
mentenentwicklung und franslationale For-
schung téfig. Von 2009 bis 2016 war sie Deputy
Director & Chief Scientific Officer beim Ontario
Institute for Cancer Research (OICR) in Toronto,
Kanada. Von 2005 bis 2009 war sie Senior Vice
President und Chief Medical Officer bei Zymo-
Genetics Inc. Zwischen 2002 und 2005 arbeitete
sie fir OSI Pharmaceuticals, Inc., zundchst als
Executive Vice President Oncology und danach
als Chief Medical Officer und Executive Vice
President. lhre Laufbahn in der pharmazeuti-
schen Industrie umfasst ausserdem FUhrungs-
funktionen unter anderem bei Bristol-Myers
Squibb und der von Gilead Sciences, Inc. Gber-
nommenen Nexstar Pharmaceuticals. Derzeit ist
sie Mitglied des Verwaltungsrats von Sierra On-
cology, Inc., einer Firma mit Fokus auf Onkolo-
gie-Hadmatologie mit Sitz in Vancouver, sowie
der NBE-Therapeutics AG, einer Biotechnologie-
firma mit Sitz in Basel. Zuvor war sie von 2005 bis
2016 Verwaltungsratsmitglied bei ImmunoGen
Inc. Dr. Onetto erwarb ihren Doktor der Medizin
(MD) an der Universitat von Paris und halt einen
Master in Pharmakologie der Universitdt von
Montréal.

Steven D. Skolsky, VR-Mitglied seit 2008, ist ame-
rikanischer Staatsbirger und war von 2009 bis

Forschung
bei Basilea

Corporate
Governance

VergUtungs-
bericht

Verwaltungsrat zum
31. Dezember 2017
(von links nach rechts
und oben nach unten):
Domenico Scala

Dr. Thomas M. Rinderknecht
Prof. Daniel Lew

Dr. Martin Nicklasson
Dr. Nicole Onetto
Steven D. Skolsky

Dr. Thomas Werner

2010 Vizeprésident des Verwaltungsrats. Herr
Skolsky ist derzeit Principal bei Expis Partners,
einer Beratungsfirma im Bereich Biopharmazie
und Life Sciences. Von 2011 bis August 2016
hatte Herr Skolsky bei Quintiles Transnational
Holdings verschiedene Leitungspositionen inne,
zuletzt als Senior Vice President und Managing
Director sowie zuvor als Head of Global Clinical
Operations. Von 2006 bis 2011 war Herr Skolsky
Chief Executive Officer und President von Se-
quoia Pharmaceuticals Inc. sowie von 2004 bis
2006 Chief Executive Officer von Trimeris Inc.
Davor war Herr Skolsky Uber 20 Jahre in ver-
schiedenen FUhrungspositionen  fir  Glaxo-
SmithKline (GSK) t&tig, unter anderem als Senior
Vice President, Head of Global Product Strategy
and Clinical Development sowie als Geschdfts-
fOhrer von GSK Australien und Neuseeland. Herr
Skolsky ist ausserdem Mitglied des Verwaltungs-
rats von Clinipace Worldwide. Ausserdem ist er
an der Universitdt von North Carolina, Chapel
Hill, USA, Mitglied des Stiftungsrats der Kenan-
Flagler Business School sowie des Board of Visi-
tfors und hdlt einen Bachelor (BA) in Biologie
dieser Universit&t.

Dr. Thomas Werner, VR-Mitglied seit 2011, ist
deutscher Staatsburger. Von 2001 bis 2008 war
Dr. Werner Senior Vice President und Geschdafts-
fOhrer bei GlaxoSmithKline Deutschland. Von
1997 bis 2000 war er Geschdaftsfhrer der Glaxo
Wellcome Deutschland und Director fUr die
Region Zentraleuropa. Dr. Werner war ausser-
dem fUr Bristol-Myers Squibb Deutschland und
Convatec Deutschland/Zentraleuropa tétig. Dr.
Werner ist Mitglied des Verwaltungsrats der Vec-
tura Group plc und Prasident des Advisory
Committees der Fertin Pharma, D&nemark. Dar-
Uber hinaus ist er Vorsitzender des Investment
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Advisory Committees des Health for Life Capital
Fonds von Seventure Partners, Frankreich. Er
promovierte in Chemie an der Universitat Got-
fingen.

Der Verwaltungsrat setzt sich ausschliesslich aus
nicht-exekutiven Mitgliedern zusammen. Keiner
der derzeitigen Verwaltungsrate war seit der
Grundung von Basilea in der Leitung der Gesell-
schaft oder einer ihrer Tochtergesellschaften
tatig.

Zwischen den Mitgliedern des Verwaltungsrats
und Basilea bzw. ihren Tochtergesellschaften
bestehen keine weiteren wesentlichen Ge-
schaftsverbindungen. Ndhere Angaben hierzu
sind der Erlduterung 20 (Beziehungen zu nahe-
stehenden Unternehmen und Personen, Seite
107) zur Konzernjahresrechnung zu entnehmen.

Uber die oben stehenden Angaben hinaus
haben die Mitglieder des Verwaltungsrats keine
weiteren Tatigkeiten in FOhrungs- und Aufsichts-
gremien bedeutender schweizerischer und
ausl@ndischer Kérperschaften, Anstalten und
Stifftungen des privaten und des &ffentlichen
Rechts wahrgenommen, und auch keine dau-
ernde Leitungs- und Beraterfunktion fUr wichtige
schweizerische und ausldndische Interessen-
gruppen ausgeUbt, ebenso wenig wie amfiliche
Funktionen oder politische Amter.

Artikel 26 der Statuten (online verfGgbar unter

www.basilea.com/Investor-Relations/Corporate-

Governance/) der Basilea sieht folgendes in

Bezug auf zuldssige zusatziche Mandate der

Verwaltungsratsmitglieder vor:

» Kein Mitglied des Verwaltungsrats kann mehr
als zwdlf zusaizliche Mandate und davon nicht
mehr als vier Mandate in bdrsenkotierten Un-
ternehmen wahrnehmen.

» Nicht unter diese Beschrdnkungen fallen:
Mandate in Unternehmen, die durch die
Gesellschaft kontrolliert werden oder die
Gesellschaft kontrollieren;

Mandate, die ein Mitglied des Verwaltungs-
rats auf Anordnung der Gesellschaft oder
von ihr kontrollierten Gesellschaften wahr-
nimmt. Kein Mitglied des Verwaltungsrats
kann mehr als zehn solche Mandate wahr-
nehmen; und

Mandate in Vereinen, gemeinnUtzigen Or-
ganisationen und Stifftungen sowie Perso-
nalvorsorgestiffungen. Kein Mitglied des

Verwaltungsrats kann mehr als zehn solche

Mandate wahrnehmen.
Die Statuten regeln nur Mandate im jeweils
obersten Leitungsorgan einer Rechtseinheit, die
zur Eintragung ins Handelsregister oder in ein
entsprechendes ausldndisches Register ver-
pflichtet ist. Mandate in verschiedenen Rechts-
einheiten, die unter gemeinsamer Konfrolle
stehen, gelten als ein Mandat.

WAHLEN UND AMTSZEITEN

Gemdss Art. 13 der Statuten der Basilea hat der
Verwaltungsrat aus mindestens einem aber
hoéchstens elf Mitgliedern zu bestehen. Die Ver-
waltungsréte werden ausschliesslich durch Ge-
neralversammlungsbeschluss gewdhlt und ab-
berufen. Die Mitglieder des Verwaltungsrats und
der Prasident werden jdhrlich von der General-
versammlung fUr eine Amtszeit bis zum Ende der
folgenden ordentlichen Generalversammlung
gewdhlt, eine Wiederwahl ist moglich. Jedes
Mitglied des Verwaltungsrats ist in Einzelwahl zu
bestimmen.

Die aktuellen Mitglieder des Verwaltungsrats
wurden auf der ordentlichen Generalversamm-
lung am 27. April 2017 gewdhlt. Eine Ubersicht
Uber das Jahr der erstmaligen Wahl und des
Ablaufs der laufenden Amtsperioden aller Ver-
waltungsratsmitglieder ist der Tabelle auf Seite
24 zu enthehmen.

Gemdss Ziff. 4.1.3 des derzeitigen, vom Verwal-
fungsrat erlassenen Organisationsreglement der
Basilea (online verfGgbar unter www.basilea.com/
Investor-Relations/Corporate-Governance/)  tre-
ten Verwaltungsratsmitglieder mit Wirkung zu
der unmittelbar auf die Vollendung ihres 70.
Lebensjahrs folgenden ordentlichen General-
versammlung von ihnrem Amt zurUck.

AUFGABENBEREICHE

Verantworllichkeiten des Verwaltungsrats

Dem Verwaltungsrat obliegt die Oberleitung der

Basilea und die Aufsicht Uber die Geschdftslei-

tung. Er hat die folgenden, unibertragbaren

und nicht entziehbaren Rechte und Pflichten:

» die Festlegung der Strategie der Gesellschaft
und Erteilung der ndtigen Weisungen

» die Festlegung der Unternehmensorganisation

» die Ausgestaltung des Rechnungswesens, der
Finanzkontrolle sowie der Finanzplanung

» die Ermennung und Abberufung der mit der
Geschdaftsflhrung und Vertretung befrauten
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Personen und der Regelung der Zeichnungsbe-
fugnis

» die Oberaufsicht Uber die mit der Geschdfts-
fUhrung betrauten Personen, namentlich den
CEO und die Geschdftsleitung, insbesondere
im Hinblick auf die Befolgung der Gesetze, Sta-
tuten, Reglemente und Weisungen

» die Erstellung des Geschdafts- und VergUtungs-
berichts sowie die Vorbereitung der General-
versammlung und AusfUhrung ihrer BeschlUsse;
und

» die Benachrichtigung des Richters im Falle der

Uberschuldung.

Der Verwaltungsrat kann, unter Wahrung seiner
unUbertragbaren und nicht entziehbaren Rech-
te und Pflichten, gewisse Rechte, insbesondere
die Geschd&ftsfihrung, an einzelne oder mehrere
seiner Mitglieder, Geschd&ftsfUhrer, AusschUsse
oder Dritte, welche weder Mitglieder des Ver-
waltungsrats noch Aktiondre sein mUssen, Uber-
fragen. Nach Schweizer Gesetz und Artikel 16
der Statuten sind Details dieser Delegation und
andere prozessuale Regeln wie Mehrheitserfor-
dernisse in dem vom Verwaltungsrat erlassenen
Organisationsreglement festgelegt.

Zusatzlich sind dem Verwaltungsrat gewisse Be-
fugnisse vorbehalten. Diese umfassen insbeson-
dere die Festlegung der Strategie sowie der
kurz- und langfristigen Ziele von Basilea, alle
Fusions- und Akquisitionstatigkeiten, sofern keine
Genehmigung seitens der Aktiondre erforderlich
ist, die Festlegung von Jahresbudgets, die all-
gemeine Ausrichtung der Forschungs- und Ent-
wicklungsaktivitdten (z.B. im Zusammenhang mit
der Festlegung von zu adressierenden Therapie-
gebieten und PrioritGten oder der Zusammenar-
beit mit Drittparteien), die Festlegung der allge-
meinen Leitlinien im Personalwesen inklusive
ndhere Sperzifizierung der Grundprinzipien der
Statuten in Bezug auf Pensions- und Bonuspléne,
gewisse Kommunikationsaufgaben gegentber
den Aktfiondren und der Offentlichkeit gemdss
anwendbarer Gesetze und Reglemente und die
Festlegung allgemeiner Leitlinien zur Auslage-
rung bzw. internen Beibehaltung der beftriebli-
chen Funkfionen Produktion, Vertrieb und Mar-
keting.

INTERNE ORGANISATION

Gemass Ziff. 4.2 des derzeitigen Organisatfions-
reglement der Basilea (online verfugbar unter
www.basilea.com/Investor-Relations/Corporate-
Governance/) werden BeschlUsse des Verwal-
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tungsrats mit einfacher Mehrheit gefasst. Damit
ein Beschluss rechtsgultig gefasst wird, ist ein
Quorum erforderlich, d.h. es missen mehr als die
Halfte der Verwaltungsrate an der Sitzung teil-
nehmen. FUr Feststellungsbeschlisse und Anpas-
sungen der Statuten im Zusammenhang mit
Kapitalerhdhungen gemass Artikel 651a, 652g
und 653g des Schweizerischen Obligationen-
rechts ist kein Quorum erforderlich.

Prasident des Verwaltungsrats

Der Prasident des Verwaltungsrats wird durch
die Generalversammlung gewdhlt. Er ist fUr die
Einberufung, Vorbereitung und Leitung der Sit-
zungen des Verwaltungsrats zustdndig. Zudem
Ubernimmt er den Vorsitz an der Generalver-
sammlung der Gesellschaft. Er Uberwacht die
Umsetzung der BeschlUsse des Verwaltungsrats
und beaufsichtigt den CEO und die Geschdafts-
leitung. Der CEO erstattet dem Prasidenten des
Verwaltungsrats regelmdéssig Bericht Uber die
Geschdftsleitungssitzungen und alle wichtigen
Belange der Gesellschaft. Des Weiteren ist der
Pré&sident des Verwaltungsrats dazu berechtigt,
an den Sitzungen der Geschdftsleitung teilzu-
nehmen. Sollfe der Verwaltungsrat in Dringlich-
keitsfallen nicht in der Lage sein, innert nitzlicher
Frist einen Beschluss zu fassen, kann der Prdsi-
dent des Verwaltungsrats Entscheidungen, die
im Kompetenzbereichdes Verwaltungsrats lie-
gen, alleine fdllen. An der ordentlichen Gene-
ralversammlung am 27. April 2017 wurde Dome-
nico Scala zum Présidenten des Verwaltungsrats
gewdhlt.

Vizeprdsident des Verwaltungsrats

Der Verwaltungsrat wdahlt den Vizeprdsidenten.
In Abwesenheit des Prdsidenten des Verwal-
tungsrats nimmt der Vizeprdsident dessen Rech-
fe und Pflichten wahr. Auf der auf die General-
versammlung folgenden Sitzung des Verwal-
fungsrats am 27. April 2017 wurde Dr. Thomas M.
Rinderknecht zum Vizeprdsidenten des Verwal-
tungsrats gewdahlt.

Verwaltungsratsausschisse

Der Verwaltungsrat kann spezialisierte AusschUs-
se einsetzen, um bestimmte Fragen zu analysie-
ren und sich entsprechend beraten zu lassen.
Diese AusschUsse haben nur beratende Funkfi-
on, die Entscheidungsbefugnis verbleibt in kolle-
gialer Verantwortung beim Verwaltungsrat. Der
Verwaltungsrat bestimmt die Handlungsweise
jedes Ausschusses in Bezug auf Organisation,
Abldufe, Strategien und Akfivitaten. Der Verwal-
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fungsrat hat 2003 einen Revisions- und einen
VergUtungsausschuss eingesetzt. Zusatzlich hat
der Verwaltungsrat 2012 einen Corporate-
Governance-Ausschuss eingesetfzt. Die Mitglie-
der des VergUtungsausschusses werden jahrlich
durch die Aktiondre an der Generalversamm-
lung gewdhlt. Die Mitglieder des Revisions- und
des Corporate-Governance-Ausschusses wer-
den jeweils durch den Verwaltungsrat im An-
schluss an die Generalversammlung gewdhlt.

Mitglieder der Verwaltungsratsausschisse

VergUtungs-
ausschuss

Corporate-
Governance-Ausschuss

Domenico Scala
(Vorsitzender)

Dr. Thomas M. -
Rinderknecht (Vorsitzender)

Dr. Martin Nicklasson
(Vorsitzender)

Dr. Martin Nicklasson

Steven D. Skolsky Prof. Daniel Lew

Dr. Thomas M.
Rinderknecht

Dr. Thomas M. Werner Dr. Nicole Onetto

In der auf die Generalversammlung folgenden
Sitzung des Verwaltungsrats am 27. April 2017
wurden die folgenden Verwaltungsrate in den
Revisionsausschuss berufen: Hemr Domenico
Scala (Vorsitzender), Dr. Martin Nicklasson und
Dr. Thomas M. Rinderknecht.

Der Revisionsausschuss unterstUtzt den Verwal-
tungsrat bei der Aufsicht Uber die Buchhaltungs-
und Rechnungslegungsprozesse sowie die Ab-
schlussrechnungsprifung. DarUber hinaus ist er
verantwortlich fUr die Leitlinien zum Risikoma-
nagement der Gesellschaft und das interne
Kontrollsystem sowie die Uberprifung von deren
Angemessenheit, Wirksamkeit und Einhaltung,
die Beurteilung der Qualitdt und Arbeit sowie
die Uberprifung der Prifungspléne der Revisi-
onsstelle, die Uberwachung der Unabhéngigkeit
der Revisoren (einschliesslich der Genehmigung
anderer Dienstleistungen durch die Revisoren
und die Einhaltung der geltenden Vorschriften),
nétigenfalls die Beantragung der Wahl neuer
Revisoren beim Verwaltungsrat, die Uberprifung
der Jahres- und ZwischenabschlUsse, die Uber-
prifung der Revisionsergebnisse und die Uber-
wachung der Umsetzung der Ergebnisse durch
die Geschdaftsleitung.

Der Revisionsausschuss fUhrte im Geschdéftsjahr
2017 drei Sitzungen in den R&umlichkeiten der
Basilea durch, die jeweils zwischen zwei und drei
Stunden dauerten. Die Hauptthemen an diesen
Sitzungen waren die Uberprifung der Jahres-

rechnung und des Jahresberichts 2016, des
Zwischenabschlusses 2017, die Jahresbudgets
2017 und 2018, ausserdem die mittelfristige Fi-
nanzplanung, Themen des finanziellen und
nicht-finanziellen Risikomanagements und der
Umfang der Revision 2017 sowie der Umfang
und die Ergebnisse der infernen Audits 2017. Die
externen Revisoren nahmen im Geschdaftsjahr
2017 an drei Sitzungen des Revisionsausschusses
teil, um Uber die Ergebnisse der Revision der
Jahresrechnung 2016, der prUferischen Durch-
sicht des Zwischenabschlusses 2017 sowie in
Vorbereitung der Revision der Jahresrechnung
2017 Bericht zu erstatten. Die Empfehlungen des
Revisionsausschusses wurden anschliessend dem
gesamten Verwaltungsrat vorgelegt.

An der ordentlichen Generalversammlung vom
27. April 2017 wurden folgende Mitglieder in den
Vergitungsausschuss wiedergewdhlt: Dr. Martin
Nicklasson (Vorsitzender), Steven D. Skolsky und
Dr. Thomas Werner.

Der VergUtungsausschuss unterstUtzt den Ver-
waltungsrat in vergutungsbezogenen Fragen,
u.a. durch Empfehlungen zur Hohe der Entsch&-
digung der Mitglieder des Verwaltungsrats und
der Geschdftsleitung, zur Entsch&digungspolitik
fUr die Geschdéftsleitung und die Ubrigen Mitar-
beitenden sowie zu den Grundprinzipien hin-
sichtlich Erstellung, Anderung und Umsetzung
des Optionsplans.

Der Vergutungsausschuss fUhrte im Geschdfts-
jahr 2017 zwei Sitzungen durch, die jeweils zwi-
schen zwei und drei Stunden dauerten. Die
Hauptthemen an diesen Sitzungen waren die
Bewertung des Geschdftsjahrs 2016 anhand der
zuvor festgelegten Unternehmensziele, die Be-
stimmung des leistungsabhdngigen Bonuspools,
die jahrlichen allgemeinen Lohnerh&hungen,
die Gewdhrung von Optionen und die allge-
meine VergUtung des Verwaltungsrats, der Ge-
schéftsleitung und Angestellten. Die Empfehlun-
gen des VergUtungsausschusses wurden an-
schliessend dem gesamten Verwaltungsrat
vorgelegt.

In der auf die ordentliche Generalversammlung
vom 27. April 2017 folgenden Verwalfungsratssit-
zung wurden folgende Mitglieder in den Corpo-
rate-Governance-Ausschuss gewdhlt: Dr.
Thomas M. Rinderknecht (Vorsitzender), Prof.
Daniel Lew und Dr. Nicole Onetto.
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Der Corporate-Governance-Ausschuss ist ver-
antwortlich fUr die Entwicklung, gegebenenfalls
Aktualisierung und Empfehlung der fUr die Ge-
sellschaft massgeblichen Grundsatze und Richt-
linien der Corporate Governance an den Ver-
waltungsrat sowie die Uberwachung von deren
Einhaltung.

Der Corporate-Governance-Ausschuss fuhrte im
Geschdaftsjghr 2017 zwei Sitzungen von einer
ungef@hren Dauer von einer Stunde durch. Die
Hauptthemen der Sitzungen waren die Beurtei-
lung der aktuellen Corporate-Governance-
Grundsatze und -Richtlinien sowie fortlaufende
Compliance-Aktivitadten der Gesellschaft.

Arbeitsmethoden des Verwaltungsrats

und seiner Ausschisse

Gemass Ziff. 4.2 des Organisationsreglements
(online  verfUgbar unter www.basilea.com/
Investor-Relations/Corporate-Governance/)
muss der Verwaltungsrat mindestens vier Sitzun-
gen jahrlich abhalten. Bei Bedarf tritt der Ver-
waltungsrat zu Ad-hoc-Sitzungen zusammen
oder hdlt Telefonkonferenzen ab, um sperzielle
Fragen zu erbrtern, oder fasst Zirkulationsbe-
schlisse.

Im Geschdaftsjahr 2017 hielt der Verwaltungsrat
sechs Sitzungen ab. FUnf dieser Sitzungen fan-
den in den Rdumlichkeiten von Basilea oder am
Veranstaltungsort der ordentlichen Generalver-
sammlung statt. In der Regel dauerten die Sit-
zungen einen Tag. Eine Sitzung wurde per Tele-
fonkonferenz abgehalten. An den Verwaltungs-
ratssizungen bzw. an der Telefonkonferenz
nahmen jeweils alle Mitglieder des Verwaltungs-
rats teil.

Die Mitglieder der Geschdaftsleitung erstatten an
jeder Sitzung des Verwaltungsrats Bericht Uber
den Stand der Geschdfte, einschliesslich der
Umsdatze, den Fortschritten bei Forschungs- und
klinischen Entwicklungsprogrammen, den Kom-
merzialisierungsaktivitGten (inklusive diejenigen
von Basileas Partnern), des Status der Aktivitaten
in den Bereichen Wirkstoffherstellung, Lizenzie-
rung, Finanzen und Personalwesen. Zudem wird
Uber Akfivitdten im Bereich Investor Relations
sowie die Entwicklung des Aktienkurses der Ge-
sellschaft informiert.

Die AusschiUsse des Verwaltungsrats erstatten
diesem Uber ihre Sitzungen Bericht. Dies ge-
schieht jeweils an den darauffolgenden Verwal-
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tungsratssitzungen. Jegliche BeschlUsse zu Ange-
legenheiten, die im Kompetenzbereich der
AusschuUsse liegen, werden vom Verwaltungsrat
auf Basis einer Empfehlung des entsprechenden
Ausschusses gefasst.

Delegation an die Geschdftsleitung

In Ubereinstimmung mit den Statuten und dem
Organisationsreglement (online verfUgbar unter
www.basilea.com/Investor-Relations/Corporate-
Governance/) delegiert der Verwaltungsrat alle
Geschdaftsleitungsaufgaben der Basilea, die
nicht auf der Grundlage gesetzlicher Vorschrif-
ten, der Statuten oder des Organisationsregle-
ments vom Verwaltungsrat auszuUben sind (sie-
he Abschnitt ,Verantwortlichkeiten des Verwal-
tungsrats” auf Seite 26), an den CEO und die
unter seinem Vorsitz stehende Geschdftsleitung.
Die Hauptaufgaben des CEO, mit UnterstUtzung
durch die Geschdftsleitung, bestehen darin, die
Gesellschaft auf operativer Ebene zu leiten, die
Strategien und anderen Enfscheidungen des
Verwaltungsrats umzusetzen, dem Verwaltungs-
rat in den Belangen, die in seinen Kompetenz-
bereich fallen, Vorschlédge zu unterbreiten, die
operative Ausrichtung und betrieblichen Priorit&-
fen festzulegen und die notwendigen Ressour-
cen bereitzustellen.

INFORMATIONS- UND KONTROLLINSTRUMENTE DES
VERWALTUNGSRATS

Der Verwaltungsrat ist verantwortlich fUr die
Aufsicht Uber das Risikomanagement und hat
die Verantwortung fUr die UnterstUtzung des
Verwaltungsrats in diesem Bereich an den Revi-
sionsausschuss Ubertragen. Wdhrend der Ver-
waltungsrat fUr die Aufsicht Uber das Risikoma-
nagement zustandig ist, liegt die Verantwortung
fUr die Risikomanagementprozesse des operati-
ven Geschdafts bei der Geschdaftsleitung. Der
Verwaltungsrat verlangt von der Geschdftslei-
tung die Beachtung von Risiken und das ent-
sprechende Risikomanagement bei jeder ge-
schdftlichen Entscheidung, die proaktive Ent-
wicklung und Uberwachung von Risikomana-
gementstrategien und -prozessen fUr die lau-
fenden Tatigkeiten und die effektive Implemen-
tierung der Risikomanagementstrategien.

Die Sitzungen des Verwaltungsrats sind dessen
wichtigste Plattform zur Uberwachung und zur
Kontrolle der Geschdftsleitung. An Verwaltungs-
ratssifzungen erstatten der CEO und Mitglieder
der Geschdftsleitung Bericht Uber den Stand der
Finanzen, der Forschungs- und Enftwicklungsakti-
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vitdten, der Kommerzialisierung, die AkfivitGten
in den Bereichen Wirkstoffbereitstellung, Business
Development und Personalwesen. Dabei gehen
sie besonders auf die Hauptrisiken betreffend
der wichtigsten werttreibenden Faktoren und
die entsprechenden Massnahmen und strategi-
schen Vorschldge ein.

Ausserdem legt die Geschdftsleitung dem Prdsi-
denten und dem Ubrigen Verwaltungsrat nach
Bedarf Zwischenberichte Uber die operative
Tatigkeit und auf Wunsch auch betreffend an-
derer Fragen vor. Die wichtigsten Bestandteile
dieser Berichte sind Statusberichte Uber For-
schungs- und Entwicklungsprogramme, Ver-
marktungsakfivitéten, die Wirkstoffoereitsstellung
und KooperationsakftivitGten. Des Weiteren stellt
die Geschdftsleitung dem Prasidenten des Ver-
waltungsrats einen monatlichen Management-
bericht und dem Verwaltungsrat einen monatli-
chen Finanzbericht zur VerfOgung, der eine
ungeprifte konsolidierte Bilanz, eine Erfolgs-
rechnung und eine Kapitalflussrechnung fir den
jeweiligen Monat enthdlt. Der Finanzbericht
umfasst zudem einen Vergleich zwischen den
aktuellen Geschdaftszahlen und den Budgetvor-
gaben.

Die von der Geschdftsleitung der Basilea erstell-
ten Entwirfe der konsolidierten AbschlUsse des
vorherigen Geschdftsjahrs bzw. Halbjahrs wer-
den dem Revisionsausschuss zur Profung und
den externen Revisoren zur DurchfGhrung ihrer
jeweiligen Profung bzw. pruferischen Durchsicht
vorgelegt. Anschliessend, Ende Januar/Anfang
Februar bzw. Ende Juli/Anfang August jeden
Jahres, unterbreitet der Revisionsausschuss dem
gesamten Verwaltungsrat Empfehlungen in
Bezug auf die Genehmigung der gepriften
konsolidierten Jahresrechnung des vorherigen
Geschdftsjahrs bzw. des ungepriften konsoli-
dierten Halbjahresabschlusses.

Zudem proft und genehmigt der Verwaltungsrat
auf Empfehlung des Revisionsausschusses ge-
gen Jahresende das Jahresbudget der Gesell-
schaft fUr das folgende Geschdaftsjahr. Der Revi-
sionsausschuss  Uberprift sdmtliche Budgetan-
passungen, die zuweilen aufgrund von strategi-
schen Anderungen oder Opportunitéten vorge-
nommen werden. Falls der Revisionsausschuss
allfélige Budgetanpassungen zur Genehmigung
empfiehlt, werden diese vom Verwaltungsrat
geprUft und genehmigt, sofern sie im Einklang
mit der Unternehmensstrategie stehen.

Der Verwaltungsrat erhdlt von der Revisionsstelle
zudem einen schriftfichen Bericht Uber die ge-
wonnenen Erkenntnisse Uber die internen Kon-
frollen.
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GESCHAFTSLEITUNG/

ERWEITERTE GESCHAFTSLEITUNG

MITGLIEDER, FUNKTIONEN UND

WEITERE TATIGKEITEN

Die Geschd&ftsleitung wird vom Verwaltungsrat
ernannt und ist fUr die operative Leitung der
Gesellschaft gemdss dem Organisationsregle-
ment der Basilea (online verfGgbar unter
www.basilea.com/Investor-Relations/Corporate-
Governance/) verantwortlich. Der CEO ist der
Leiter der Geschdftsleitung und die anderen
Mitglieder der Geschdaftsleitung rapportieren an
ihn. Der Verwaltungsrat und insbesondere der
Prasident des Verwaltungsrats sind fur die Auf-
sicht Uber den CEO und die Geschdftsleitung
verantwortlich. Die Geschdaftsleitung legt dem
Verwaltungsrat Rechenschaft ab. Unter der
Leitung des CEO konzentriert sich die Geschdfts-
leitung auf die Ziele der Gesellschaft, Budget,
Portfolio- und Risikobeurteilung sowie, falls notig,
auf organisatorische Fragen, interne Richtlinien
und strategische Entscheide. Zusatzlich gibt es
regelmdssige operationelle Managementsitzun-
gen fUr die verschiedenen Funktionen innerhalb
der Gesellschaft, die von dem entsprechenden
Geschdftsleitungsmitglied geleitet werden. In
diesen operationellen Managementsitzungen
werden wesentliche operationelle Fragen be-
freffend der Erreichung von Zielen, Budget, Res-
sourcen, neuer Projekte und geschdéftlicher
PrioritGten behandelt. Teilnehmer dieser opera-
fionellen Managementsitzungen sind Mitarbeite-
rinnen und Mitarbeiter auf Managementebene,
der CEO und, nach Bedarf, Mitglieder der Ge-
schdaftsleitung.

Nachstehend sind die Namen, das Datum der
Ernennung und die Position der Mitglieder der
Geschdaftsleitung zum 31. Dezember 2017 aufge-
fOhrt:

Name Ernennung Position
Ronald Scoft 2013 Chief Executive
Officer

Dr. GUnter Ditzinger 2016  Chief Technol-
ogy Officer

Prof. Achim Kaufhold 2010  Chief Medical
Officer

Dr. Laurenz Kellenberger 2009  Chief Scientific
Officer

Donato Spota 2013  Chief Financial
Officer

David Veitch 2014 Chief Com-

mercial Officer
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Ndhere Angaben zu Nationalitdt, Berufserfah-
rung, Ausbildung und Tdatigkeiten der einzelnen
Mitglieder sind den nachfolgenden Abschnitten
zu entnehmen:

Ronald Scoft, Chief Executive Officer seit Januar
2013, ist Schweizer Staatsangehdriger. Von Ja-
nuar bis Dezember 2012 war er Basileas Chief
Operating Officer und von Basileas Grindung
im Jahr 2000 bis Januar 2012 Chief Financial
Officer von Basilea. Zudem hatte er von Februar
bis November 2013 die Position des ad interim
Chief Financial Officer inne. Von 2004 bis Okfo-
ber 2011 war Herr Scott VR-Mitglied. Vor seinem
Einfritt bei Basilea war Herr Scott von 1993 bis
2001 bei der Roche Holding AG (Roche) in Ma-
nagementpositionen in den Bereichen Finanzen,
Lizenzen und in der Konzernfunktion Corporate
Finance Mergers and Acquisitions tatig. Bevor
Herr Scott zu Roche kam, war er bei der Pruden-
fial Investment Corporation in den USA als Direk-
tor Finanzen und internationale Geschdaftsent-
wicklung tdatig, wo er fUr Verdusserungen und
Joint-Venture-Transakfionen zustdndig war. Im
Mai 2017 wurde Herr Scoft in den Verwaltungs-
rat der Medigene AG, Deutschland gewdhit.
Herr Scoft hat einen Bachelor-Abschluss der
Utah State Universitdt und einen Master-
Abschluss der Harvard-Universitat, beide USA.

Dr. Ginter Ditzinger, Chief Technology Officer
seit Februar 2016, ist deutscher Staatsangehori-
ger. Er kam 2002 als CMC Project Leader &
Pharmaceutical Development Manager zu
Basilea. Im Jahr 2009 wurde er zum Head of
Pharmaceutics beférdert. In dieser Position leite-
te er die fUr die pharmazeutische Entwicklung
und Produktion verantwortliche Gruppe und
war stellvertretender Chief Technology Officer.
Vor Basilea war er in verschiedenen Positionen
mit wachsender Verantwortung bei Hoechst
Marion Roussel in Frankfurt sowie bei der Novar-
fis Pharma AG in Basel tatig. Dr. Ditzinger hat an
der Johann Wolfgang Goethe-Universitat Frank-
furt am Main, in pharmazeutischer Technologie
promoviert.

Prof. Achim Kaufhold, Chief Medical Officer von
Februar 2010 bis 31. Dezember 2017, ist deut-
scher Staatsangehdriger. Er absolvierte ein Me-
dizinstudium an der Universitat zu Kéln, Deutsch-
land. Wdhrend seiner zehnj&hrigen akademi-
schen Laufbahn arbeitete er in Deutschland
und den USA in der Kinderheilkunde, in der
Grundlagen- und angewandten Forschung auf
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dem Gebiet der medizinischen Mikrobiologie,
Labormedizin und im Bereich Infektionskrankhei-
ten. Er ist Professor fUr medizinische Mikrobiologie
und Infektionskrankheiten und Mitglied der medi-
zinischen Fakultét der Université&t Aachen. Er war
mehr als 20 Jahre in leitenden Positionen in Unter-
nehmen der Biotech- und Pharmaindustrie tatig,
hauptsdchlich auf FOhrungspositionen in den
Bereichen Forschung, Produktentwicklung, Busi-
ness Development sowie UnternehmensfUhrung.
Bevor er zu Basilea kam, war er von 2008 bis 2009
President und Chief Executive Officer der Affitech
A/S. Von 2007 bis 2008 war Prof. Kaufhold fir
Pharmexa A/S tatig, zundchst als Chief Medical
Officer und Chief Scientific Officer, spdater als
Chief Executive Officer. Von 2005 bis 2006 war
Prof. Kaufhold Chief Medical Officer und Vice
President of Development bei Chiron. Von 2001
bis 2005 war er Chief Medical Officer bei der
Berna Biotech AG und deren Head of Research,
Product and Business Development. Von 1994 bis
2001 war er Director of Clinical Development und
Head of the Pediatric Vaccines Development
Unit bei GloxoSmithKline Biologicals. Per 31. De-
zember 2017 trat Prof. Kaufhold von seinen Funk-
tionen als Chief Medical Officer und Mitglied der
Geschdftsleitung  zurick. Sein  Nachfolger als
Chief Medical Officer und Mitglied der Ge-
schaftsleitung ist per 1. Januar 2018 Dr. Marc
Engelhardt (siehe unten).

Dr. Laurenz Kellenberger, Chief Scientific Officer
seit 2009, ist Schweizer Staatsangehdriger. Von
2000 bis 2009 hatte Dr. Kellenberger bei Basilea
Positionen mit zunehmender Verantwortung inne.
Von 2004 bis 2009 war er Head of Chemistry und
Mitglied des Research Management Teams mit
Verantwortung fUr SchlUsselprojekte von der
Identifizierung und Optimierung neuer Leitstruktu-

Geschdftsleitung zum
31. Dezember 2017

(von links nach rechts
und oben nach unten):
Ronald Scott

Dr. GUnter Ditzinger
Prof. Achim Kaufhold

Dr. Laurenz Kellenberger
Donato Spota

David Veitch

ren bis zur prdklinischen Entwicklung. Er promo-
vierte in organischer Chemie an der Eidgendssi-
schen Technischen Hochschule (ETH) ZUrich.
Nach seiner Promotion setzte er seine For-
schungstatigkeit an der Universitdt Cambridge,
Grossbritannien, und bei F. Hoffmann-La Roche,
Basel, fort, wo er in verschiedenen Positionen in
den Bereichen prdklinische Forschung und che-
mische Technologien t&tig war, bevor er im Jahr
2000 zu Basilea kam. Er ist Autor zahlreicher wis-
senschaftlicher Publikationen.

Donato Spota, Chief Financial Officer seit No-
vember 2013, ist italienischer und deutscher
Staatsangehdriger. Herr Spota ist seit 2002 bei
Basilea und hatte seitdem verschiedene Positio-
nen inne, u.a. als Global Head of Finance and
Services und Head of Global Controlling. Vor
seiner Tatigkeit bei Basilea war Herr Spota fur F.
Hoffmann-La Roche, Basel, bei Pharma Global
Informatics im Bereich Financial Planning und
Confrolling tatig. Herr Spota verfUgt Gber ein
Diplom in Informationstechnologie des Schwei-
zer Bundesamts fUr Berufsbildung und Technolo-
gie (BBT) und einen Diplom-Abschluss in Be-
friebswirtschaft der Fachhochschule NUrtingen,
Deutschland.

David Veitch, Chief Commercial Officer seit
September 2014, ist britischer Staatsangehdriger.
Von 2012 bis 2013 war er President of European
Operations bei Savient Pharmaceuticals. Von
2007 bis 2011 war Herr Veitch Senior Vice Presi-
dent of European Marketing & Brand Commer-
cialization bei Bristol-Myers Squibb Pharmaceuti-
cals. Von 2004 bis 2007 war er Vice President und
General Manager UK bei Bristol-Myers Squibb
Pharmaceuticals. Davor hatte Hemr Veitch ver-
schiedene Positionen in den Bereichen General
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Management und Commercial bei Bristol-Myers
Squibb Pharmaceuticals und SmithKline Bee-
cham Pharmaceuticals inne. Herr Veitch verfugt
Uber einen Bachelor of Science-Abschluss in
Biologie der Universitat Bristol, Grossbritannien.

Dr. Marc Engelhardt, der per 1. Januar 2018 zum
Chief Medic Officer und Mitglied der Geschdafts-
leitung ernannt wurde, ist deutscher Staatsan-
gehdriger. Er ist Nachfolger von Prof. Achim
Kaufhold. Dr. Engelhardt kam im Jahr 2010 als
Head of Clinical Research zu Basilea. Im Jahr
2012 wurde er zum Head of Development be-
férdert. In dieser Funkfion leitete er Basileas Ab-
teilung fUr klinische Forschung und Entwicklung.
Vor seiner Zeit bei Basilea war er Global Program
Medical Director bei der Novartis Pharma AG in
Basel und hatte davor verschiedene Positionen
mit zunehmender Verantwortung bei Bracco-
Altana in Konstanz und Bracco Diagnostics in
Princeton, New Jersey, USA, inne. Dr. Engelhardt
absolvierte sein Medizinstudium und seine Pro-
motion an der Universitat Frankfurt am Main und
ist Facharzt fUr Innere Medizin.

Zusatzlich zu der oben genannten Geschdaftslei-
tfung gibt es eine erweiterte Geschdaftsleitung
(Extended Management Committee, EMC,
nicht Teil der Geschdftsleitung gemdss SIX Swiss
Exchange Richtlinie beftr. Informationen zur Cor-
porate Governance), die vom CEO ernannt
wird und an diesen berichtet. Per 31. Dezember
2017 gehdéren dem EMC Ursula Eberhardt, Head
of Global Human Resources, Damian Heller,
General Counsel & Corporate Secretary, Adesh
Adesh Kaul, Head of Corporate Development,
und Dr. Josef Kinzle, Head of Global Quality
Management an.

N&here Angaben zu Nationalitdt, Berufserfah-
rung und Ausbildung der einzelnen Mitglieder
des EMCs sind den nachfolgenden Abschnitten
zu entnehmen:

Ursula Eberhardt, Head of Global Human Re-
sources seit Januar 2017, ist Schweizer Staatsan-
gehdrige. Sie frat im Februar 2006 in den Bereich
Corporate Development der Basilea ein. Von
2008 bis 2016 war sie in der Personalabteilung als
Human Resources Project Manager und stellver-
fretende Head of Global Human Resources
t&tig. Vor ihrem Eintritt bei Basilea im Jahr 2006
war sie als Marketing und Communication Ma-
nager sowie Event und Administration Manager
tatig. Davor arbeitete sie bei der Barclays Bank
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Erweiterte Geschdftsleitung
zum 31 Dezember 2017
(von links nach rechts

und oben nach unten):
Ursula Eberhardt

Damian Heller

Adesh Kaul

Dr. Josef Kinzle

Ltd. in Zurich und bei Dubach Advertising
Agency auf verschiedenen Positionen im Be-
reich Banking und in der Verwaltung. Frau Eber-
hardt hat eine kaufmd&nnische Ausbildung und
verfUgt Uber ein Eidgendssisches Diplom in Mar-
ketingkommunikation sowie ein Swiss Advanced
Federal Diploma of Higher Education im Bereich
Human Resources Management.

Damian Heller, seit 1. August 2017 General
Counsel & Corporate Secretary, ist Schweizer
Staatsangehdriger. Er ist Nachfolger von Elizabeth
Rozek, die Basilea per 31. Juli 2017 verlassen hat,
um zurUck in die USA zu ziehen. Damian Heller trat
im Jahr 2015 alls stellvertretender General Counsel
und als Global Compliance Officer bei Basilea
ein. Zuvor war er von 2000 bis 2007 Corporate
Secretary bei der Syngenta AG, von 2007 bis 2010
Global Compliance Officer bei der Novartis
Pharma AG, und von 2010 bis 2013 Direktor des
Basel Institute on Governance. Herr Heller verfigt
Uber einen Master-Abschluss in Recht der Universi-
t&t Basel und einen MBA-Abschluss der University
of Rochester, New York, USA.

Adesh Kaul, Head of Corporate Development
seit Marz 2016, ist Schweizer Staatsbirger. Von
2015 bis 2016 war er CFO und Head Corporate
Development bei der Polyphor AG. Zwischen
2009 und 2014 war Herr Kaul als Basileas Head
Business Development, Licensing & Investor
Relations und Head Public Relations & Corpora-
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te Communication t&tig. Von 2006 bis 2009 war
Herr Kaul Senior Financial Analyst bei der Neue
ZUrcher Bank und von 1999 bis 2006 in verschie-
denen Positionen als FUhrungskraft in den Berei-
chen General Management und Sales & Marke-
ting bei der Genedata AG, Basel, tatig. Herr
Kaul verfugt Uber Master-AbschlUsse in Bioche-
mie und Wirtschaft der UniversitGt Basel und
einen Executive MBA der HSG St. Gallen.

Dr. Josef Kinzle, Head of Global Quality Ma-
nagement der unabhdngigen Quality Unit seif
August 2015, ist Schweizer Staatsblrger. Er kam
2007 als Project Manager Quality Assurance zu
Basilea und wurde im Mai 2009 zum Head of Qua-
lity Unit Technical Operations beférdert. In dieser
Position leitete er die GMP/GDP QA-Gruppe. Im
Mdarz 2013 wurde er zusdizlich zum Head of Global
QM berufen. Seit 1989 hatte er verschiedene
Positionen mit wachsender Verantwortung in der
pharmazeutischen Industrie inne: von 1989 bis
1998 im Bereich Analytical R&D/QC bei der
Sandoz Pharma AG/Novartis Pharma AG in Basel,
von 1998 bis 2003 im Bereich QC/QM bei der
Carbogen AG in Aarau und von 2003 bis 2007 im
Bereich QC/QM bei der Permamed AG in Therwil.
Dr. KUnzle hat an der Universitat ZOrich in organi-
scher Chemie promoviert und war Post-Doc am
Civil Engineering Department der Stanford Univer-
sity in Kalifornien, USA.

Uber die oben stehenden Angaben hinaus
haben die Mitglieder der Geschdftsleitung sowie
der erweiterten Geschdéftsleitung keine weiteren
Tatigkeiten in FUGhrungs- und Aufsichtsgremien
bedeutender schweizerischer und ausldndischer
Kérperschaften, Anstalten und Stiftungen des
privaten und des o6ffentlichen Rechts wahrge-
nommen, und auch keine dauernde Leitungs-

und Beraterfunktion fUr wichtige schweizerische
und ausldndische Interessengruppen ausgeubt,
ebenso wenig wie amtliche Funktionen oder
politische Amter.

Artikel 26 der Statuten der Basilea (online abruf-

bar unter www.basilea.com/Investor-Relations/

Corporate-Governance/) sieht folgendes in

Bezug auf zul@ssige Mandate der Geschdaftslei-

tungsmitglieder vor:

» Kein Mitglied der Geschdftsleitung kann mehr
als funf zusatziche Mandate und davon nicht
mehr als ein Mandat in bdrsenkotierten Unter-
nehmen wahrnehmen.

» Nicht unter diese Beschrdnkungen fallen:

» Mandate in Unternehmen, die durch die
Gesellschaft kontrolliert werden oder die
Gesellschaft konftrollieren

» Mandate, die ein Mitglied der Geschdaftslei-
tung auf Anordnung der Gesellschaft oder
von ihr kontrollierter Gesellschaften wahr-
nimmft; und

» Mandate in Vereinen, gemeinnitzigen Or-
ganisationen und Stifftungen sowie Perso-
nalvorsorgestiffungen. Kein Mitglied der Ge-
schdftsleitung kann mehr als zehn solcher
Mandate wahrnehmen.

Die Statuten regeln nur Mandate im jeweils
obersten Leitungsorgan einer Rechtseinheit, die
zur Eintragung ins Handelsregister oder in ein
entsprechendes ausldndisches Register ver-
pflichtet ist. Mandate in verschiedenen Rechts-
einheiten, die unfer gemeinsamer Konfrolle
stehen, gelten als ein Mandat.

MANAGEMENTVERTRAGE
Es bestehen keine Managementvertrége zwi-
schen Basilea und Dritten.

GENERALVERSAMMLUNG Ordentliche Generalversammlung

VERWALTUNGSRAT
UND )
DESSEN AUSSCHUSSE

Verwaltungsrat

Verwaltungsratsausschisse

Revisionsausschuss
Vergiitungsausschuss

Corporate-Governance-Ausschuss

GESCHAFTSLEITUNG

CEO cco

Geschdftsleitung

CFO CT10 CMO Cso

Erene
GESCHAFTSLEITUNG Erweiterte Geschaftsleitung

General Counsel & Head Corporate  Head Global Quality Head

Corporate Secretary

Development Management Global HR
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VERGUTUNG, BETEILIGUNGEN
UND DARLEHEN

INHALT UND FESTSETZUNGSVERFAHREN DER
VERGUTUNG DES VERWALTUNGSRATS UND

DER GESCHAFTSLEITUNG SOWIE DES AKTIEN-
PROGRAMMS

Nd&here Angaben zu Inhalt und Festsetzungsver-
fahren der Entschédigungen des Verwaltungs-
rats und der Geschdaftsleitung sowie des Aktien-
programmes sind dem VergUtungsbericht auf
den Seiten 40 bis 58 zu entnehmen.

MITWIRKUNGSRECHTE DER AKTIONARE

STIMMRECHTS- UND
VERTRETUNGSBESCHRANKUNG

Jede Akfie berechtigt einen Aktiondr zu einer
Stimme, unabhdngig des Nominalwertes. Die
Akfien sind nicht teilbar. Das Stimmrecht und an-
dere Akfiondrsrechte kénnen nur durch Aktiondre
und deren Nominees oder Nutzniesser, welche vor
Ablauf eines vom Verwaltungsrat bestimmten
Stichtages in das Akfienbuch von Basilea einge-
fragen wurden, ausgeUbt werden. Im Geschdfts-
jahr 2017 wurden keine Ausnahmen von dieser
Beschrénkung des Stimmrechts gewdhrt.

Die zur Abstimmung an der Generalversammlung
Berechtigten kdnnen durch einen unabhdngigen
Stimmrechtsvertreter (jéhrlich durch die General-
versammlung gewdhlt), einen anderen eingetro-
genen Aktiondr, oder eine dritte Person mittels
schriftlicher Vollmacht vertreten werden.

Ausser der Eintragung in das Akfienbuch vor
Ablauf des durch den Verwaltungsrat gesetzten
Stichtages vor der jahrlichen Generalversamm-
lung, legen die Statuten von Basilea dem Stimm-
recht der Aktiondre keine Einschrdnkungen auf.
Insbesondere gibt es keine Beschrdnkung der
Anzahl von Stimmrechten pro Aktfiondr.

N&here Angaben Uber die Bedingungen fUr die
Einfragung ins Aktienbuch (einschliesslich Nomi-
nee-Einfragungen), die Teilnahme und die
Stimmrechtsausibung an der Generalversamm-
lung sind in den Abschnitten ,,Beschrénkungen
der Ubertragbarkeit von Akfien und Nominee-
Einfragungen” auf Seite 22 und ,Einfragung im
Aktienbuch" auf Seite 36 enthalten. FUr die Ein-
fOhrung von Stimmrechtsaktien ist ein Beschluss
der Generalversammlung, der mindestens zwei
Drittel der vertretenen Aktienstimmen und die
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absolute Mehrheit der vertretenen Aktiennenn-
werte auf sich vereinigt, erforderlich.

STATUTARISCHE QUOREN

BeschlUsse und Wahlen (inklusive die Wahl der
Mitglieder und des Pr&sidenten des Verwal-
tungsrats) durch die Aktiondre an der General-
versammlung erfordern im Allgemeinen das
absolute Mehr der vertretenen Aktienstimmen,
soweit gesetzlich oder durch die Statuten nichts
anderes bestimmt ist.

BeschlUsse der Generalversammlung, welche

ein Mehr von zwei Dritteln der vertretenen Ak-

fienstimmen und die absolute Mehrheit der

vertretenen Aktiennennwerte erfordern, sind:

» die Anderung des Gesellschaftszwecks

» die EinfOhrung oder Aufhebung von Vorzugsak-
tien oder die Beschrénkung der Rechte an sol-
chen Vorzugsaktien

» die Aufhebung oder Ergéinzung von Beschrén-
kungen der Uberiragbarkeit von Aktien

» die genehmigte oder bedingte Kapital-
erhdhung

» die Kapitalernbhung aus Eigenkapital gegen
Sacheinlage oder zwecks SachUbernahme
und die Gewdhrung von besonderen Vorteilen

» die Einschrénkung oder Aufhebung des Be-
zugsrechts

» die Verlegung des Sitzes der Gesellschaft

» die Aufldsung der Gesellschaft oder ihre Liqui-
dation oder

» Anderungen der Statutenbestimmungen Uber
die Erwerbsbeschrénkungen, die Umwand-
lung von Namen- in Inhaberakfien sowie die
Anderung der Statutenbestimmung, welche
die BeschlUsse fur die eine qualifizierte Mehr-
heit in diesen beiden Fallen erforderlich sind,
regelt.

Die gleichen oder in bestimmten Fdllen restrikti-
veren Abstimmungserfordernisse finden auf
BeschlUsse bezUglich Transaktionen zwischen
Unternehmen nach dem schweizerischen Bun-
desgesetz Uber Fusion, Spaltung, Umwandlung
und VermogensUbertragung  (Fusionsgesetz)
(inklusive Fusion, Spaltung oder Umwandlung
eines Unternehmens) Anwendung.

Die Generalversammlung kann mittels Statuten-
anderung jederzeit Namenaktien in Inhaberak-
fien oder Inhaberaktien in Namenaktien um-
wandeln.
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EINBERUFUNG VON GENERALVERSAMMLUNGEN
UND TRAKTANDIERUNG

Die Generalversammlung ist Basileas oberstes
Organ. Nach schweizerischem Recht findet die
ordentliche Generalversammlung einmal pro
Jahr innerhalb von sechs Monaten nach Ab-
schluss des jeweiligen Geschdaftsjahrs statt. Im
Falle von Basilea bedeutet dies, dass die Gene-
ralversammlung jahrlich am oder vor dem 30.
Juni durchgefUhrt werden muss.

Ordentliche  Generalversammlungen  werden
durch den Verwaltungsrat mindestens 20 Tage vor
dem Datum der Versammlung durch Bekannt-
machung in Basileas offiziellem Publikationsorgan,
gegenwdrtig dem Schweizerischen Handelsamts-
blatt, einberufen. Eingetragene Aktiondre kénnen
Uberdies schriftflich mittels Brief orientiert werden.
Die Einberufung der ordentlichen Generalver-
sammlung muss Datum, Uhrzeit und Ort der Gene-
ralversammlung, die Traktandenliste, die Anfrége
sowie im Falle von Wahlen die Namen der nomi-
nierten Kandidaten enthalten.

Eine ausserordentliche Generalversammlung
kann durch Beschluss des Verwaltungsrats oder
unter bestimmten Voraussetzungen durch die
Revisionsstelle, den Liquidator des Unterneh-
mens oder Vertreter von Inhabern von Wandel-
anleihen, soweit bestehend, einberufen werden.
Der Verwaltungsrat ist ferner verpflichtet, eine
ausserordentliche Generalversammlung einzu-
berufen, wenn Aktiondre, die mindestens zehn
Prozent des Aktfienkapitals der Basilea vertreten,
dies schriftlich unter Angabe der Traktandenliste
und der Antrdge verlangen. Der Verwaltungsrat
ist ferner verpflichtet, eine ausserordentliche
Generalversammlung einzuberufen und Sanie-
rungsmassnahmen zu beantragen, wenn auf
Basis der letzten Jahresbilanz der Gesellschaft
die Hdlfte des Aktienkapitals und der Reserven
nicht mehr durch die Aktiven gedeckt sind.
Ausserordentliche Generalversammlungen kdn-
nen so oft wie erforderlich einberufen werden,
insbesondere in den gesetzlich vorgeschriebe-
nen Fallen.

Gemdss Schweizer Recht und Art. 7 der Statuten
(online  verfUgbar unter www.basilea.com/
Investor-Relations/Corporate-Governance/) kann
die Traktandierung eines Verhandlungsgegen-
standes an der ordentlichen Generalversamm-
lung unter Angabe des Verhandlungsgegen-
standes und der Antrdge auch von einem oder
mehreren Aktfiondren verlangt werden, die zu-

sammen mindestens (i) 10 Prozent oder (i) einen
Nennwert von mindestens CHF 100,000 des Akti-
enkapitals vertreten. Ein solches Verlangen muss
mindestens 45 Kalendertage vor der ordentli-
chen Generalversammlung eingegangen sein.

Das Verlangen muss in Schriftform erfolgen und
die Antrdge und die entsprechenden Verhand-
lungsgegensténde enthalten.

EINTRAGUNG IM AKTIENBUCH

Der Verwaltungsrat legt die jeweilige Frist
(,Stichtag") fUr die Eintfragung in das Aktien-
buch fest, welche zur Teiinahme und Stimmalb-
gabe an Generalversammlungen berechtigt.
Die jeweilige Frist wird von Basilea, (meist) im
Zusammenhang mit der Publikation der Einla-
dung zur Generalversammlung, im Schweizeri-
schen Handelsamtsblatt und auf der Website
von Basilea verdffentlicht.

Im Geschdaftsjahr 2017 endete die Frist zur Ein-
fragung ins Akfienbuch, um an der ordentlichen
Generalversammlung vom 27. April 2017 teilzu-
nehmen und abzustimmen, am 13. April 2017.

FUr die Generalversammlung vom 18. April 2018
ist als Einfragungsstichtag der 10. April 2018 fest-
gelegt worden.

Basilea hat keinerlei Ausnahmeregelung bezig-
lich der Fristen zur Eintragung ins Akfienbuch
erlassen.

Ndhere Angaben zur Einfragung in das Aktien-
buch sind dem Abschnitt ,,Beschrdnkungen der
Ubertragbarkeit von Akfien und Nominee-
Einfragungen" auf Seite 22 zu entnehmen.

KONTROLLWECHSEL UND
ABWEHRMASSNAHMEN

ANGEBOTSPFLICHT

Die Aktfien sind an der SIX Swiss Exchange kofiert.
Dementsprechend findet auf die Aktien das
Finanzmarktinfrastrukturgesetz (FinfraG) Anwen-
dung. Nach dem FinfraG muss jede Person,
welche Akfien direkt oder indirekt erwirbt und
hierbei einen Schwellenwert von 33 1/3 % der
Stimmrechte (unabhdngig davon, ob austbbar
oder nicht) von der Gesamtheit aller Aktien
Uberschreitet, ein o6ffentliches Ubernahmean-
gebot unterbreiten. Diese Vorgabe findet auch
auf Personen Anwendung, welche gemeinsam
zum Zweck des Aktienerwerbs handeln, wobei
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die Beteiligungen dieser Personen fUr die Be-
rechnung des notwendigen Schwellenwertes fir
die Angebotspflicht addiert werden. Basileas
Statuten enthalten zu diesem Schwellenwerts fir
die Angebotspflicht keine Ausnahmeregelung
(Opting-out oder Opting-up-Klausel).

KONTROLLWECHSELKLAUSELN

Der Optionsplan der Basilea enthdlt Bestimmun-
gen im Hinblick auf mégliche Anderungen der
Aktiondrsbasis der Gesellschaft (sogenannte
~wesenitliche Anderungen). Wesentliche Ande-
rungen sind gemdss Optionsplan definiert als
Kontrollwechsel, Verkauf aller oder im Wesentli-
chen aller Aktiven der Gesellschaft, Fusion oder
dhnliche Vereinbarung, die zur Aufldsung der
Gesellschaft fohrt oder dazu, dass die vormali-
gen Mehrheitsaktionére der Gesellschaft nach
der Vereinbarung ihren beherrschenden Einfluss
auf die Gesellschaft verlieren, Dekotierung der
Aktien von der Schweizer Borse SIX Swiss
Exchange oder jegliche Auflésung oder Liquida-
fion der Gesellschaft. Der Konfrollwechsel wird
definiert als Lancierung eines offentlichen
Kaufangebots, das die obligatorische Ange-
botsschwelle von 33 1/3% aller Aktien der Ge-
sellschaft Uberschreitet, und zwar zum Zeitpunkt,
in welchem die Offerte, unter Vorbehalt allf&lli-
ger auflésenden Bedingungen, unbedingt ist.

Im Falle wesentlicher Anderungen kénnen die
Bestimmungen des Optionsplans nicht zum
Nachteil der Optionsinhaber abgedndert wer-
den. Weiterhin endet die Sperrfrist aller Optio-
nen, wodurch sé&mitliche Optfionen ausubbar
werden. Dies gilt unter anderem auch fUr die
Optionen, die von Mitgliedern des Verwaltungs-
rats und der Geschdftsleitung gehalten werden.

In einem solchen Fall wird Basilea wirtschaftlich
angemessene  Ansfrengungen unternehmen,
um eine bargeldiose Optionsausibung zu er-
moglichen und die Differenz zwischen dem in
der bargeldlosen Optionsaustibung redlisierten
Verkaufspreis und dem fUr die zugrundeliegen-
den Aktien offerierten Preis bereitzustellen. Alter-
nativ wird Basilea wirtschaftlich angemessene
Anstrengungen unternehmen, damit der Anbie-
ter anbietet, die Optionen zu kaufen. Der Opti-
onsplan sieht jedoch auch vor, dass bei den
Mitgliedern der Geschdftsleitung oder des Ver-
waltungsrats keine Steigerung des Fair Values
der Akfienoptionen und der Wertsteigerungs-
rechte (Stock Appreciation Rights) aufgrund des
vorzeitigen Ablaufens der Sperrfrist entsteht.

Forschung
bei Basilea

Corporate
Governance

VergUtungs-
bericht

Zusatzlich wird bei einem Konfrollwechsel for
smiliche unbefristete Arbeitsvertrédge (mit Aus-
nahme der Vertrdge fur die Geschdaftsleitungs-
mitglieder) der Gesellschaft die Kundigungsfrist
fir s&mtliche Kindigungen seitens Basilea au-
tomatisch und unmittelbar auf 12 Monate ver-
langert. Im Falle wesentlicher Anderungen der
Einzelheiten eines Arbeitsvertrages in Bezug auf
die Position und den Arbeitsort haben Mitglieder
der Geschdaftsleitung das Recht, ihr Arbeitsver-
haltnis unfer Beachtung der in ihrem Anstel-
lungsvertrag vereinbarten Kindigungsfristen zu
kindigen. Alle anderen Mitarbeiter haben in
diesem Fall das Recht, inr Arbeitsverhdlinis fristlos
zu kUndigen und dabei Anspruch auf Zahlung
eines Jahressaldrs.

In Bezug auf die Position ist mit wesentlicher
Anderung eine geplante Herabstufung um mehr
als eine Hierarchie-Stufe gemeint. Beziglich des
Arbeitsorts wird jeder Arbeitsort ausserhalb des
Grossraums Basel als wesentliche Anderung
betrachtet.

DarUber hinaus bestehen keine weiteren Kon-
frollwechselbestimmungen zugunsten von Mit-
gliedern des Verwaltungsrats und der Ge-
schdftsleitung.

REVISIONSSTELLE

DAUER DES MANDATS UND AMTSDAUER DES
LEITENDEN REVISORS

PricewaterhouseCoopers ist die Revisionsstelle
von Basilea. PricewaterhouseCoopers ist seit der
Grindung von Basilea am 17. Oktober 2000
Revisionsstelle und ist seit 2002 als Konzernprifer
gewdhlt. Leitender Revisor seit dem 1. Septem-
ber 2015 ist Herr Bruno Rossi. Der Prifungsaus-
schuss stellt sicher, dass die Position des Leiten-
den Revisors mindestens alle sieben Jahre
wechselt.

REVISIONSHONORAR

Im Geschdftsjahr 2017 wurden der Gesellschaft
von PricewaternouseCoopers fUr erbrachte
Dienstleistungen im Zusammenhang mit der
Profung des Jahresabschlusses Revisionshonora-
re in Héhe von CHF 212,305 (2016: CHF 235,548)
in Rechnung gestellt. Im 2017 und 2016 wurden
keine weiteren Revisionstatigkeiten geleistet.

ZUSATZLICHE HONORARE
Im Geschdftsjahr 2017 wurden der Gesellschaft
von PricewaterhouseCoopers Beratungsleistun-

Finanzbericht



38

Basilea Pharmaceutica AG Geschaftsbericht 2017

gen fUr eine Reporting- und Verdffentlichungs-
applikation in Héhe von CHF 109,000 in Rech-
nung gestellt (im 2016 wurden keine zusatzlichen
Honorare in Rechnung gestellt).

AUFSICHTS- UND KONTROLLINSTRUMENTE
BETREFFEND REVISION

Der Verwaltungsrat hat die Aufsicht Uber die ex-
terne Revisionsstelle an den Revisionsausschuss
des Verwaltungsrats delegiert. Der Revisionsaus-
schuss fritt mindestens einmal pro Jahr mit der
externen Revisionsstelle zusammen, um Uber den
Umfang und die Ergebnisse der Revision zu spre-
chen und die Qualitét der Revision zu beurteilen.

Im Geschdftsjahr 2017 traf sich der Revisionsaus-
schuss dreimal mit den Revisoren, um den Um-
fang und die Ergebnisse der Revision der Jahres-
rechnung 2016, den Umfang der Revision in 2017
und den Umfang und die Ergebnisse der priferi-
schen Durchsicht des Zwischenabschlusses per
30. Juni 2017 zu besprechen.

INFORMATIONSPOLITIK

Basilea publiziert ihre Finanzergebnisse halbjahr-
lich in Form eines Geschdftsberichts und eines
Halbjahresberichts  (Zwischenbericht). Zudem
informiert Basilea die Aktiondre und die Offent-
lichkeit durch Medienmitteilungen, Telefonkon-
ferenzen und Roadshows Uber ihnre Geschdaftsak-
fivitdten. Wo dies vom Gesetz oder von den
Statuten der Gesellschaft vorgeschrieben ist,
werden auch Publikationen im Schweizerischen
Handelsamtsblatt vorgenommen.

Der Geschd&ftsbericht wird in der Regel innerhalb
von drei Monaten nach Ende des Geschdfts-
jahrs publiziert, wéhrend der Zwischenbericht in
der Regel innerhalb von zwei Monaten nach
Ende der Halbjahresberichtsperiode publiziert
wird. Die wichtigsten Finanzzahlen der entspre-
chenden Berichtsperiode werden durch Medi-
enmitteilungen verodffentlicht. Beide, Bericht und
Medienmitteilung, werden Ublicherweise am
gleichen Tag veroéffentlicht. Die beabsichtigten
Vero6ffentlichungstermine fur Jahres- und Halb-
jahresberichte werden spdtestens sechs Monate
im Voraus im Investorenkalender auf der Basilea-
Website  (www.basilea.com/Investor-Relations/
Investors-calendar/) verdffentlicht.

Alle eingetragenen Akfiondre kénnen eine ge-
druckte Version des Geschdftsberichts erhalten.
Der Geschdftsbericht, der Zwischenbericht und

die Medienmitteilungen in Deutsch oder Eng-
lisch kdnnen kostenlos angefordert werden und
stehen zudem auf der Website der Gesellschaft
zur Verfogung.

Die Website der Basilea ist die standige Informa-
tionsquelle fUr Anleger und Stakeholders. Auf ihr
stellt das Unternehmen Informationen Gber Pro-
dukte, Forschungs- und Entwicklungsprogramme
sowie Kontaktadressen fUr Anfragen zur VerfU-
gung. Zusatzlich enthdlt sie einen Investorenka-
lender mit Informationen Uber Anlasse fur Inves-
toren, wie Generalversammlungen, Finanzpubli-
kationsdaten sowie Uber Investorenkonferenzen,
auf denen Basilea auftritt. Der Investorenkalen-
der wird wdhrend des Geschdaftsjahrs laufend
aktualisiert.

Das Unfternehmen stellt Informationen zur VerfU-
gung, die es Anlegem und der Offentlichkeit er-
leichtern sollen, sich ein Bild von der Gesellschaft
und ihren Geschdéftsaussichten zu machen.

Die Abfteilung Investor Relations von Basilea
steht Uber investor_relations@basilea.com oder
die Postanschrift Basilea Pharmaceutica Interna-
fional AG, Investor Relations, Postfach, 4005
Basel, Schweiz, fUr Anfragen der Aktiondre oder
zukUnftigen Anleger zur Verfogung. DarUber
hinaus werden Investorenanfragen unter Tel. +41
61 606 1102 entfgegengenommen.

Unter www.basilea.com/Investor-Relations/News-
subscription/ besteht die Mdglichkeit, sich fir eine
automatische elekironische Zustellung von Ba-
silea-Medienmitteilungen einzutragen.
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VERHALTENSKODEX

Die Gesellschaft verpflichtet sich in Bezug auf
eine ethische GeschdaftsfUhrung zur Einhaltung
hdéchster Standards.  Als  biopharmazeutisches
Unternehmen operiert die Gesellschaft in einem
stark regulierten Geschdaftsumfeld. Eine strikte
Einhaltung aller gesetzlichen Vorschriften und
Anordnungen der Gesundheitsbehdrden sowie
der Anordnungen anderer Behdrden ist zwin-
gend und unabdingbar. Zur ErfUllung dieser Ziele
hat der Verwaltungsrat einen im Jahr 2011
Uberpriften und angepassten Verhaltenskodex
(Code of Conduct, online verfugbar unter
www.basilea.com/Investor-Relations/Corporate-

Govermnance/) erlassen. Der Verhaltenskodex,
dessen Einhaltung von allen Angestellten, Auf-
fragnehmern und Bevollm&chtigten verlangt
wird, die fUr das Unternehmen tatig werden,
umfasst die in den Unternehmensrichtlinien fest
geschriebenen hohen Standards in Bezug auf
Geschdaftsethik und Integritat. Der inferne Com-
pliance-Ausschuss der Gesellschaft setzt sich aus
Vertretern aller involvierten Uberwachungs- und
Konftrollfunktionen zusammen und hat die Auf-
gabe, die Einhaltung der Compliance zu Uber-
wachen und zu koordinieren. In allen Bereichen,
in denen die Gesellschaft geschdaftlich tatig ist,
verpflichtet sie sich zur Befolgung des Geists und
Wortlauts aller geltenden Gesetze und sonstigen
Vorschriften.
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VERGUTUNGSBERICHT

BERICHT DER REVISIONSSTELLE
ZUM VERGUTUNGSBERICHT

_E
pwec

Bericht der Revisionsstelle an die Generalversammlung
der Basilea Pharmaceutica AG, Basel

Wir haben die Seiten 56 bis 58 des VergUtungsberichts der Basilea Pharmaceutica AG for
das am 31. Dezember 2017 abgeschlossene Geschdaftsjahr geprift.

Verantwortung des Verwaltungsrates

Der Verwaltungsrat ist fUr die Erstellung und sachgerechte Gesamtdarstellung des Vergu-
tungsberichts in Ubereinstimmung mit dem Gesetz und der Verordnung gegen Ubermds-
sige VergUtungen bei bdrsenkofierten Aktiengesellschaften (VegUV) verantwortlich. Zu-
dem obliegt ihm die Verantwortung fUr die Ausgestaltung der VergUtungsgrundsatze und
die Festlegung der einzelnen Vergitungen.

Verantwortung des Prifers

Unsere Aufgabe ist es, auf der Grundlage unserer Prifung ein Urfeil zum beigefigten
Vergitungsbericht abzugeben. Wir haben unsere Prifung in Ubereinstimmung mit den
Schweizer Profungsstandards durchgefihrt. Nach diesen Standards haben wir die berufli-
chen Verhaltensanforderungen einzuhalten und die Prifung so zu planen und durchzu-
fGhren, dass hinreichende Sicherheit darUber erlangt wird, ob der Vergitungsbericht dem
Gesetz und den Art. 14 bis 16 der VegUV enfspricht.

Eine Prifung beinhaltet die DurchfGhrung von Prifungshandlungen, um Profungsnach-
weise fUr die im VergUtungsbericht enthaltenen Angaben zu den VergUtungen, Darlehen
und Krediten gemdss Art. 14 bis 16 VegUV zu erlangen. Die Auswahl der Prifungshand-
lungen liegt im pflichtgemdassen Ermessen des Prifers. Dies schliesst die Beurteilung der
Risiken wesentlicher — beabsichtigter oder unbeabsichtigter — falscher Darstellungen im
VergUtungsbericht ein. Diese Prifung umfasst auch die Beurteilung der Angemessenheit
der angewandten Bewertungsmethoden von VergUtungselementen sowie die Beurtei-
lung der Gesamtdarstellung des VergUtungsberichts.
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Wir sind der Auffassung, dass die von uns erlangten Prifungsnachweise ausreichend und
geeignet sind, um als Grundlage fUr unser Prifungsurteil zu dienen.

Profungsurteil

Nach unserer Beurteilung entspricht der VergUtungsbericht der Basilea Pharmaceutica
AG fUr das am 31. Dezember 2017 abgeschlossene Geschdéftsjahr dem Gesetz und den
Art. 14 bis 16 der VegUV.

PricewaterhouseCoopers AG

Bruno Rossi Stephen Johnson
Revisionsexperte
Leitender Revisor

Basel, 15. Februar 2018

Finanzbericht
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SCHREIBEN DES VORSITZENDEN
DES VERGUTUNGSAUSSCHUSSES

Sehr geehrte Aktiondrin, sehr geehrter Aktionér

Ich freue mich, Ihnen den Vergutungsbericht von Basilea fUr das Geschdaftsjahr 2017 vor-
zulegen.

Basilea hat seine wichtigsten Unternehmensziele, die 2017 in den Bereichen Vermarktung,
F&E und Partnerschaften lagen, erreicht. Eines der massgeblichsten Unternehmensziele
fUr das Jahr 2017 war der Aufbau zusatzlicher Partnerschaften, um den Gesamtwert unse-
rer kommerzialisierten Produkte zu optimieren. Das Unternehmen erreichte dieses Ziel,
indem es weltweit eine Reihe von Partnerschaften fir die Entwicklung und Vermarktung
unserer Produkte Cresemba® und Zevtera® einging. Uber unsere Partner kann Basilea
diese wichtfigen Behandlungsmdglichkeiten Patientinnen und Patienten in Uber 100 L&n-
dern zur VerfUgung stellen, um potenziell lebensbedrohliche Pilzinfektionen und bakteriel-
le Infektionen zu bek&mpfen werden kdnnen. Was die Vermarktung betrifft, verzeichne-
ten die Produktverk&ufe von Basilea und ihren Partnern erneut ein sehr starkes Wachstum.
Und schliesslich erzielte das Unternehmen signifikante Fortschritte im Zusammenhang mit
seinem Phase-3-Programm fUr die klinische Entwicklung von Ceftobiprol: Mit der US-
Arzneimittelbehorde (FDA) konnten Vereinbarungen Uber sogenannte ,,Special Protocol
Assessments”  erzielt werden. Basilea wurde 2017 eine Finanzierung von zusatzlich
USD 54.8 Millionen fUr zwei weitere Optionen im Zusammenhang mit ihrem bestehenden
Vertrag mit der Biomedical Advanced Research and Development Authority (BARDA)
gewdhrt. Diese Mittel ergénzen die initiale Finanzierung von rund USD 20 Millionen hinzu,
die Basilea im Rahmen des Verfrags mit der BARDA fUr die klinische Phase-3-Entwicklung
von Ceftobiprol gewdhrt worden war, um die Marktzulassung in den Vereinigten Staaten
zu unterstitzen.

Mit einer ausgewogenen Kombination von fixen und variablen Komponenten gewdhrleistet
die VergUtungsstruktur von Basilea eine enge Verbindung zwischen der GesamtvergUtung
und der nachhaltigen Wertschépfung. Unsere Vergutungsstruktur ist darauf ausgerichtet,
einen nachhaltigen Erfolg fUr das Unternehmen und seine Akfiondrinnen und Aktiondre zu
férdern, und umfasst verschiedene Komponenten wie das Grundgehalt, die Vorsorgeleis-
fungen und weitere VergUtungen sowie eine Kombination von kurzfristigen Anreizen wie
Bonuszahlungen und langfristigen Anreizen in Form von Aktienoptionen.

Im Jahr 2017 befUrwortete die ordentliche Generalversammlung der Aktiondrinnen und
Aktiondre die Vergutungsantrége des Verwaltungsrats fur 2017/2018, indem sie das bean-
fragte VergUtungsbudget fir den Verwaltungsrat und die Geschdaftsleitung genehmigte.
Ausserdem genehmigten die Aktiondrinnen und Aktiondre in einer nicht bindenden Kon-
sultativabstimmung die variable Vergutung der Geschdftsleitung fur das Geschdéftsjahr
2016.

Wdahrend des Jahres trifft der Verwaltungsrat regelmdassig leistungsbezogene Massnhah-
men, wie beispielsweise die Festlegung von Leistungszielen am Jahresbeginn und die
Leistungsbewertung am Jahresende. Unter BerUcksichtigung der Geschdftsstrategie des
Unternehmens, der Unternehmensziele und der Unternehmenswerte Uberprift und Uber-
wacht der VergUtungsausschuss laufend die VergUtungspolitik von Basilea und die dao-
raus resultierenden VergUtungen. BerUcksichtigt werden auch externe Faktoren wie regu-
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latorische Entwicklungen und GesetzesGnderungen sowie Benchmarking-Daten im Ver-
gleich mit dhnlichen Unternehmen.

Die letzte Uberprifung der Vergitungen der Verwaltungsratsmitglieder durch den Ver-
waltungsrat erfolgte am 13. Dezember 2017. Bei dieser Gelegenheit kam der Verwal-
tfungsrat zu dem Schluss, dass die VergUtung der Verwaltungsratsmitglieder von Basilea
grundsétzlich den marktGblichen Gepflogenheiten entspricht.

Der Vergutungsausschuss Uberprift auch regelmdssig die Struktur und HShe der Vergu-
tungen der Geschdaftsleitung von Basilea und gibt dem Verwaltungsrat seine Empfehlun-
gen zu allfélligen Anpassungen ab. Die letzte Uberprifung wurde am 13. Dezember 2017
vorgenommen. Basierend auf einer Benchmark-Analyse kam der VergUtungsausschuss zu
dem Schluss, dass die VergUtung der Geschdftsleitungsmitglieder den marktUblichen
Gepflogenheiten entspricht.

Im Jahr 2017 sind 67 % der direkten GesamtvergUtung des CEO von Basilea und 60 % der
durchschnittlichen direkten VergUtung aller Ubrigen Geschdéftsleitungsmitglieder variabel
und hé&ngen von der Erreichung der wichtigsten Unternehmensziele ab. In der gegenwar-
figen Entwicklungsphase des Unternehmens ist die langfristige VergUtung in Form von
Aktienoptionen, die nach drei und vier Jahren ausgetUbt werden kénnen, weiterhin ein
Teil der Vergutung der Geschdaftsleitung. Ein wesentlicher Teil der direkten VergUtung des
CEO von Basilea (44 %) und durchschnittlich 42 % der direkten VergUtung aller Ubrigen
Geschdéftsleitungsmitglieder werden als langfristiger variabler (“at risk”) Anreiz in Form von
Aktienoptionen ausgerichtet.

Obwohl ein bedeutender Teil der ausubbaren Optionen, die von gegenwdartigen oder
ehemaligen Mitarbeitenden gehalten werden, in der Vergangenheit “im Geld” waren,
betrdgt die gewichtete durchschnittliche Haltedauer der Aktienoptionen von Basilea
gegenwdrtig 7.2 Jahre. Dies zeigt das Engagement der Mitarbeitenden fUr den langfristi-
gen Erfolg des Unternehmens.

Wir setzen uns dafUr ein, ein hohes Mass an Transparenz aufrechtzuerhalten, indem wir
den Aktiondrinnen und Aktiondren sowohl in diesem Bericht als auch in der Einladung zu
unserer jahrlichen Generalversammlung detaillierte und umfassende Informationen zu
den Unternehmenszielen, Leistungskriterien und Vergitungen zur VerfUgung stellen.

Der VergUtungsausschuss ist davon Uberzeugt, dass dieser VergUtungsbericht den gesetzi-
chen Bestimmungen entspricht und einen umfassenden Uberblick Gber die Vergitungspoli-
fik von Basilea bietet. Wir werden an einer leistungsabhdngigen Vergutungspolitik und an
enfsprechenden VergUtungspaketen festhalten, welche die Interessen unserer Mitarbei-
tenden in Einklang mit den Interessen unserer Aktiondrinnen und Aktfiondre bringen.

Dr. Martin Nicklasson

Vorsitzender des Vergutungsausschusses

Finanzbericht
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Der vorliegende VergUtungsbericht enthdlt alle erforderlichen Informationen gemdass der
Schweizerischen Verordnung gegen Ubermdssige Vergitungen bei bdrsenkotierten Akfi-
engesellschaften (VegUV), die seit dem 1. Januar 2014 in Kraft ist. Diese Verordnung geht
den Artikeln 663bbis und 663c Absatz 3 des Schweizerischen Obligationenrechts vor.
Ausserdem enthdlt der VergUtungsbericht alle notwendigen Informationen gemdass Ab-
schnitt 5 im Anhang zur Richtlinie betr. Informationen zur Corporate Governance der SIX
Swiss Exchange sowie gemdss dem Swiss Code of Best Practice for Corporate Govern-
ance.

VERGUTUNGSPOLITIK UND LEITPRINZIPIEN

Basilea konzentriert sich auf die Forschung, Entwicklung und Vermarktung von Produkten,
die auf die medizinische Herausforderung von Resistenzen und des Nichtansprechens auf
verfigbare Behandlungsmdglichkeiten gegen Pilzinfektionen, bakterielle Infektionen und

Krebserkrankungen zielen. 2017 hat Basilea verschiedene bedeutende Meilensteine er-

reicht, unter anderem:

» Eingehen einer Reihe von zusdtzlichen Lizenz- und Vertriebspartnerschaften mit fOhrenden
Pharmaunternehmen (Pfizer, Cardiome, Avir und Shenzhen China Resources Gosun
Pharmaceutical), um unsere Hauptprodukte — das Antimykotikum Cresemba (Isavucono-
zol) und das Antibiotikum Zevtera (Ceftobiprol) — fUr noch mehr Patientinnen und Patien-
ten weltweit verfUgbar zu machen. Die bestehenden Vertrdge decken nun Uber 100
L&nder ab, und Basilea erhielt 2017 Abschlagszahlungen in Hohe von CHF 79 Millionen.

» Effektives Management dieser Partnerschaften, um den Produktumsaiz zu steigern. Auf

der Grundlage der Umsatzentwicklung von Cresemba in den Vereinigten Staaten erhielt

Basilea im Jahr 2017 vom Lizenzpartner Astellas eine erste umsatzabhdngige Meilenstein-

zahlung von CHF 5 Millionen.

Erteilung weiterer Marktzulassungen, einschliesslich der Zulassung von Cresemba in der

Schweiz und von Zevtera in Argentinien.

» Vorbereitung des Vertriebs von Cresemba in Spanien, wo das Medikament von Pfizer
gegen Ende 2017 auf den Markt gebracht wurde. Cresemba wird nun in allen fOnf be-
deutenden europdischen Mdarkten vertrieben.

» Abschluss der klinischen Phase-1-Studie mit Isavuconazol durch Asahi Kasei Pharma als

wichtiger erster Schritt, um Cresemba schliesslich fUr Patientinnen und Patienten in Japan

verfGgbar zu machen.

Einigung (Special Protocol Assessments) mit der US-Arzneimittelbehdrde FDA Uber das

Design und die geplante Analyse von zwei sich gegenseitig unterstUtzenden klinischen

Phase-3-Studien mit Ceftobiprol, die eingesetzt werden sollen, um die behdrdliche Zulas-

sung in den Vereinigten Staaten zu erhalten.

Gewdhrung einer weiteren Finanzierung in Hohe von USD 54.8 Millionen durch die Biome-

dical Advanced Research and Development Authority (BARDA) in den Vereinigten Staa-

ten fUr die DurchfUhrung dieser Phase-3-Studien, womit sich der potenzielle Vertragswert
aufinsgesamt rund USD 108 Millionen erhdht hat.

» Ermittlung der klinischen Dosierungsbereiche von BAL101553 fUr die einmal tégliche orale
Verabreichung und die wdchentliche intravendse Infusion Uber 48 Stunden bei Patienten
mit einem soliden Tumor in Phase-1/2a-Studien.

» Lancierung einer klinischen Phase-1-Studie zur Untersuchung unseres Tumor-Checkpoint-
Controllers BAL101553 bei Patientinnen und Patienten mit neu diagnostiziertem
Glioblastom (Hirntumor) in Zusammenarbeit mit dem Adult Brain Tumor Consortium, wel-
ches finanziell vom National Cancer Institute in den Vereinigten Staaten unterstGtzt wird.

v

v

v
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Basilea kann ihre Ziele nur mit engagierten, erfahrenen und hoch motivierten Mitarbei-
tenden erreichen, die sich den Unternehmenswerten von Basilea verpflichtet fGhlen und
hervorragende Leistungen erbringen. Deshalb konzipiert und realisiert Basilea inre VergU-
tungspolitik mit der Absicht, ihre Mitarbeitenden zu motivieren, damit diese mit ihren Leis-
tungen dazu beitragen, dass die Unternehmensziele von Basilea erreicht werden. Basilea
legt grossen Wert auf leistungsabhdngige Vergutungsgrundsatze, die ausgewogen sind
und die langfristigen Interessen der Mitarbeitenden und der Aktion&rinnen und Aktiondre
in Einklang bringen. Die Vergutungspolitik des Unternehmens ist auf die Geschdéftsstrate-
gie und die finanziellen Ziele von Basilea abgestimmt und bericksichtigt sowohl die Un-
ternehmensleistungen als auch den individuellen Beitrag der Mitarbeitenden. Die variab-
le Komponente der VergUtung ist so ausgestaltet, dass das Eingehen unangemessener
Risiken nicht geférdert wird. Die VergUtungspakete der Mitarbeitenden entsprechen den
marktUblichen Gepflogenheiten, um den langfristigen Unternehmenserfolg zu unterstUt-
zen. Sie férdern die Schaffung eines nachhaltigen Werts fUr die Aktion&rinnen und Aktio-
ndre.
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VERGUTUNGSREGELUNG UND VERFAHREN
FUR DIE FESTLEGUNG DER VERGUTUNGEN

BESTIMMUNGEN IN DEN STATUTEN

In Artikel 18 und Artikel 25 der Basilea Statuten sind die Prinzipien Gber die leistungsabhdn-
gige VergUtung und die Verteilung von Eigenkapitalinstrumenten an Mitglieder des Ver-
waltungsrats und der Geschdftsleitung wie folgt beschrieben:

» Die VergUtung kann den Mitgliedern des Verwaltungsrats in Form von Geld, Aktien und
vergleichbaren Instrumenten oder Einheiten oder Sach- oder Dienstleistungen oder in
anderen Formen von Leistungen und den Mitgliedern der Geschdéftsleitung in Form von
Geld, Aktien, Optionen und vergleichbaren Instrumenten oder Einheiten oder Sach- oder
Dienstleistungen oder in anderen Formen von Leistungen gezahlt oder gewdhrt werden.
Der Verwaltungsrat oder, soweit beauftragt, der Vergutungsausschuss legt all fallige Aus-
gabe- und Verfallsbedingungen, die Ausibungsbedingungen und -fristen sowie allfallige
Sperrfristen fest; er kann vorsehen, dass aufgrund des Eintritts im Voraus bestimmter Ereig-
nisse, wie einem Kontrollwechsel oder der Beendigung des Arbeits- oder Mandatsverhdlt-
nisses, AusUbungsbedingungen und -fristen und Sperrfristen verkirzt oder aufgehoben
werden, Vergitungen unter Annahme der Erreichung der Zielwerte ausgerichtet werden
oder Vergutungen verfallen. Der Verwaltungsrat und/oder der VergUtungsausschuss be-
rocksichtigen dabei die Interessen der Gesellschaft, einschliesslich der Notwendigkeit, am
Arbeitsmarkt geeignete Personen fUr die Geschdftsleitung rekrutieren und Mitarbeitende
an die Gesellschaft binden zu k&nnen. Die Gesellschaft kann die erforderlichen Aktien auf
dem Markt erwerben oder in der Form einer bedingten Kapitalerhdhung bereitstellen. Die
VergUtung kann durch die Gesellschaft oder durch von ihr kontrollierte Gesellschaften
ausgerichtet werden.

Zusatzlich zu einer fixen VergUtung kann an Mitglieder der Geschdéftsleitung eine variable
VergUtung ausbezahlt werden, die sich nach der Erreichung bestimmter Leistungsziele
richtet. Diese Leistungsziele kénnen personliche Ziele, Unternehmens- und bereichs-
spetzifische Ziele und im Vergleich zum Markt, anderen Unternehmen oder vergleichbaren
Richtgrdéssen berechnete Ziele umfassen, unter BerUcksichtigung der Funktion und des
Verantwortungsgrades des jeweiligen Empfdngers einer leistungsabhdngigen VergUtung.
Der Verwaltungsrat oder, soweit beauftragt, der VergUtungsausschuss legt die Gewich-
tung der Leistungsziele und die jeweiligen Zielwerte fest.

v

Die Gesellschaft oder von ihr kontrollierte Gesellschaften sind gemdss Artikel 25 Absatz 3
der Statuten ermd@chtigt, jedem Mitglied, das nach dem Zeitpunkt der Genehmigung der
VergUtung durch die Generalversammlung in die Geschdftsleitung eintritt oder innerhalb
der Geschdftsleitung beférdert wird, wéhrend der Dauer der bereits genehmigten VergU-
tfungsperiode(n) einen Zusatzbetrag auszurichten, wenn die bereits genehmigte Vergu-
tung fUr dessen Vergitung nicht ausreicht. Der Zusatzbetrag darf je Vergitungsperiode
und Mitglied 40 % der jeweils letzten genehmigten Gesamtbetré&ge der fixen und variab-
len VergUtung der Geschdftsleitung nicht Ubersteigen.

Die Statuten enthalten keine Bestimmungen in Bezug auf Darlehen, Kredite und Leistun-
gen nach Beendigung des Arbeitsverhdltnisses fur Mitglieder des Verwaltungsrats und der
Geschdaftsleitung.
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In Artikel 6 Absatz 2 der Statuten werden der Generalversammlung die folgenden unUber-

fragbaren Rechte zugestanden:

» Genehmigung des Gesamtbetrages der maximalen Vergitung des Verwaltungsrats fir
die Periode zwischen zwei ordentlichen Generalversammlungen

» Genehmigung des Gesamtbetrages der maximalen fixen Vergutung der Geschdftslei-
tung fUr die Periode vom 1. Juli des laufenden Jahres bis zum 30. Juni des Folgejahres

» Genehmigung des Gesamtbetrages der maximalen variablen VergUtung der Geschdftslei-
tung fUr die Periode vom 1. Januar bis zum 31. Dezember des laufenden Geschéftsjahrs.

Die Statuten sehen in Artikel 15 Absatz 3 die folgenden weiteren Bestimmungen betreffend

Verwaltungsrat und Stimmabgabe durch die Generalversammlung vor:

» Der Verwaltungsrat kann der Generalversammlung Antrdge in Bezug auf die maximalen
Gesamtbetré&ge fir andere Zeitperioden und/ oder in Bezug auf einzelne Vergitungs-
elemente fUr dieselben oder andere Zeitperioden und/oder bedingte Anfré&ge zur Ge-
nehmigung vorlegen.

» Lehnt die Generalversammlung einen Antrag des Verwaltungsrats ab, setzt der Verwal-
tungsrat unter BerUcksichtigung aller relevanten Umsténde den entsprechenden maxi-
malen Gesamtbetrag oder mehrere maximale Teilbetrége fest, und unterbreitet diesen
bzw. diese der Generalversammlung zur Genehmigung.

» Die Gesellschaft oder von ihr kontrollierte Gesellschaften kénnen VergUtungen vor der
Genehmigung durch die Generalversammlung unter Vorbehalt der nachfolgenden Ge-
nehmigung ausrichten.

UBERPRUFUNG DER VERGUTUNGEN

Die VergUtungen der Mitglieder des Verwaltungsrats und der Geschdftsleitung werden vom
VergUtungsausschuss entsprechend der VergUtungspolitik von Basilea jahrlich Uberprift. Bei
der Uberprifung der VergUtung der Geschdftsleitungsmitglieder evaluiert der Vergitungsaus-
schuss die Berufserfahrung und die Verantwortungsbereiche jedes Geschdaftsleitungsmitglieds.
Ausserdem berUcksichtigt er die VergUtungspakete anderer Unternehmen, die in der Schweiz
und in Europa in der Biotechnologie- und Pharmaindustrie tatig und in Bezug auf inre Grosse
oder inr Geschaftsmodell mit Basilea vergleichbar sind.

Der VergUtungsausschuss gibt dem Verwaltungsrat Empfehlungen zu den folgenden Elemen-
ten ab: VergUtung der Verwaltungsrats- und der Geschdftsleitungsmitglieder, Konzepte fir die
VergUtung der Geschdftsleitung und der Mitarbeitenden des Unternehmens sowie grundle-
gende Prinzipien fir die Erstellung, Anderung und Umsetzung des Akfienoptionsplans des
Unternehmens. In Abhdngigkeit von der Inflationsrate in der Schweiz sowie ausgewiesenen
allgemeinen Lohnerhdhungen in der pharmazeutischen Industrie im Grossraum Basel, in dem
Basilea tatig ist, ist eine jahrliche Anpassung der Gehdlter méglich. Darlber hinaus kdnnen die
Gehdlter der Geschdftsleitungsmitglieder angepasst werden, wenn sich der Verantwortungs-
bereich &ndert und entsprechend der erbrachten Leistung.

Bei der im Jahr 2017 vorgenommenen Uberprifung der Vergitung der Geschdftsleitungsmit-
glieder hat der Vergutungsausschuss der Berufserfahrung und den Verantwortungsbereichen
jedes Geschdftsleitungsmitglieds Rechnung getragen. Ausserdem hat er die VergUtungspake-
te anderer Unternehmen berUcksichtigt, die in der Schweiz und in Europa in der Biotechnolo-
gie- und Pharmaindustrie tatig und in Bezug auf ihre Grdsse oder inr Geschéftsmodell mit
Basilea vergleichbar sind. 2017 zog der Vergutungsausschuss ein unabhdngiges Beratungsun-
ternehmen (Towers Watson) bei, das Benchmarking-Dienstleistungen im Zusammenhang mit
Vergutungsfragen erbrachte und insbesondere eine umfassende Benchmarking-Analyse zu
den VergUtungen von Geschdftsleitungsmitgliedern durchfihrte. Bei dieser Branchenanalyse
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wurde die Vergutung mit entsprechenden Berufskollegen verglichen, die in verschiedenen
geografischen Markten im Gesundheitssektor tatig sind. Die Hohe der VergUtung des CEO
und der Gbrigen Geschdftsleitungsmitglieder wurde von Towers Watson anhand inres Global
Grading System (GGS) bewertet. Dabei wurden Unternehmenskriterien wie die Unterneh-
mensgrésse, die Komplexitat der Geschdaftstatigkeit, der Grad der Verantwortung und das
geografische Tatigkeitsgebiet berlcksichtigt. Diese unabhdngige Analyse kam zu dem Er-
gebnis, dass das Grundgehalt und die gesamte direkte VergUtung des CEO und der Ubrigen
Geschdaftsleitungsmitglieder beim Median der Vergleichsgruppe liegen. Ausserdem ergab die
Analyse, dass die leistungsabh&ngigen Bonusmdoglichkeiten fir den CEO und die Geschdfts-
leitungsmitglieder unter dem Marktmedian liegen. DarUber hinaus zeigten Benchmarking-
Vergleiche, die auf Basis der fUr das Vorjahr offengelegten Vergitungen durchgefUhrt
wurden, dass fur den CEO und die Geschdéftsleitungsmitglieder der Basilea die tatsdch-
lich ausgezahlte BarvergUtung (Grundgehalt plus Bonuszahlung) unter dem Durch-
schnitt der aus Unternehmen der Schweizer Healthcare-Industrie bestehenden Ver-
gleichsgruppe lag, wobei seitens Basilea ein wesentlicher Teil der VergUtung in Form
von Aktienoptionen erfolgt, die zum Zeitpunkt der Zuteilung keinen Barwert haben.

PROZESS FUR DIE GENEHMIGUNG DER VERGUTUNGEN

Auf der Grundlage der Empfehlungen des VergUtungsausschusses legt der Verwaltungs-

rat der Generalversammlung drei Antrége zur Genehmigung vor:

» Die maximale GesamtvergUtung des Verwaltungsrats im Zeitraum von der einen ordentli-
chen Generalversammlung bis zur ndchsten ordentlichen Generalversammlung

» Den maximalen Gesamtbetrag der fixen VergUtung der Geschdéftsleitung im Zeitraum
vom 1. Juli des laufenden Jahres bis zum 30. Juni des ndchsten Jahres und

» Den maximalen Gesamtbetfrag der variablen VergUtung der Geschdftsleitung, ein-
schliesslich kurzfristiger Anreize in Form von bar ausbezahlten Boni und langfristiger Anreize
in Form von Aktienoptionen, im Zeitraum vom 1. Januar bis zum 31. Dezember des lau-
fenden Jahres.

Die Genehmigung dieser Anfr&ge erfordert eine absolute Mehrheit (Uber 50 % der an der
Generalversammlung vertretenen Aktien). Es ist darauf hinzuweisen, dass die Zeitfrdume
der Vergutungsbudgets, die von den Aktiondrinnen und Aktion&ren genehmigt werden
mussen, nicht identfisch mit dem Berichtszeitraum sind, der von diesem Vergutungsbericht
abgedeckt wird (Finanzjahr 2017).

PROZESS FUR DIE GENEHMIGUNG DER VERGUTUNGEN

Verbindliche Genehmigung
durch die Aktiondrinnen und

VergUtung for Antrag Beschluss Aktiondre an der GV
Verwaltungsrats- VergUtungs- Verwaltungsrat ~ Maximale Gesamtvergitung:
mitglieder ausschuss im Zeitraum von einer GV bis zur
ndchsten GV
Geschdftsleitungs- VergUtungs-- Verwaltungsrat  Maximale fixe VergUtung:
mitglieder ausschuss im Zeitraum vom 1. Juli des

laufenden Jahres bis zum 30.
Juni des ndchsten Jahres
Maximale variable VergUtung:
im Zeitraum vom 1. Januar

bis zum 31. Dezember des
laufenden Jahres
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VERGUTUNG DES VERWALTUNGSRATS

Die VergUtung der Verwaltungsratsmitglieder besteht aus den folgenden Komponenten:

» fixe j@hrliche finanzielle VergUtung fUr die Tatigkeit im Verwaltungsrat wdhrend der Amts-
zeit, fUr die das einzelne Verwaltungsratsmitglied gewdhlt wurde, von der einen bis zur
ndchsten ordentlichen Generalversammlung;

» VergUtung pro Verwaltungsratssitzung, an der das betreffende Verwaltungsratsmitglied
teilgenommen hat;

» VergUtung fUr die Tatigkeit in den einzelnen Verwaltungsratsausschussen;

» Bezahlung der Sozialversicherungsbeitrge, soweit solche Beitrdge zu leisten sind; und

» Erstattung von Auslagen, die mit der Tatigkeit im Verwaltungsrat zusammenhdngen.

In der nachfolgenden Ubersicht ist diese Vergitung fir den Zeitraum von der ordentli-
chen Generalversammlung 2017 (“GV 2017") bis zur ordentlichen Generalversammlung
2018 (“GV 2018") aufgeschlUsselt:

In CHF GV 2017 bis GV 2018
Pr&sident des Verwaltungsrats
Fixe VergUtung 238 363
Sitzungsgeld fUr die Teilinahme
an Verwaltungsratssitzungen ‘ 9375
Vergutung fUr die Mitgliedschaft
in einem Verwaltungsratsausschuss 7875

Verwaltungsratsmitglieder

Fixe VergUtung 150 382
Sitzungsgeld fUr die Teilinahme

an Verwaltungsratssitzungen 3 6250
Vergutung fUr die Mitgliedschaft

in einem Verwaltungsratsausschuss 5250

VergUtung pro besuchte Sitzung bei einem maximalen Gesamtbetrag fir die von GV zu GV besuchten
Verwaltungsratssitzungen in Hohe von CHF 46,875.

VergUtung pro Mitgliedschaft in einem Verwaltungsratsausschuss.

3 VergUtung pro besuchte Verwaltungsratssitzung mit einem maximalen Gesamtbetrag fir die von GV zu GV
besuchten Verwaltungsratssitzungen in Hohe von CHF 31,250.

Weitere Informationen zu den VergUtungen der Verwaltungsratsmitglieder sind im Ab-
schnitt ,,Offenlegung der VergUtung des Verwaltungsrats" auf den Seiten 56 und 57 ent-
halten.
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VERGUTUNG DER GESCHAFTSLEITUNG

VERGUTUNGSSYSTEM

Die VergUtung der Geschdftsleitungsmitglieder umfasst ein Grundgehalt, einen leistungs-
abhdngigen Bonus, Aktienoptionen, Altersvorsorgebeitréige, gewisse Leistungen im Rah-
men einer Berufsunfdhigkeitsversicherung sowie die Berechtigung auf sperzielle Leistungs-
prdmien fur ausserordentliche Leistungen. Die VergUtung der Geschdftsleitung muss in-

nerhalb des von den Akfion&rinnen und Aktiondren genehmigten Budgets liegen.

Komponenten der Vergitung der Geschdftsleitungsmitglieder

Komponente

Ausbezahlt in Form von

Iweck

Messgréssen zur
Leistungserfassung

Grundgehalt

Barvergitung
(monatliche Auszahlung)

Gewinnung und Bindung

Funktion und Berufserfahrung;
periodische Erhdhung auf der
Grundlage der Leistung und/
oder der Marktentwicklung

Leistungsabhdngiger Bonus

Barvergitung
(jahrliche Auszahlung im darauffol-
genden Jahr)

Ausrichtung der Geschdfts-
fUhrung auf die Unterneh-
mensziele und leistungs-
abhdngige Vergitung

Unternehmensergebnisse
und individuelle Leistung

Spezielle Leistungsprdmien

BarvergUtung (im Rahmen

eines Gesamtbetrags, der

vom Verwaltungsrat j@hrlich festge-
legt wird und innerhalb vom Verwal-
tungsrat gemachter Vorgaben liegt)

Honorierung ausserordent-
licher Leistungen innerhalb
von Spezialprojekten, die
nicht

zum Ublichen Umfang

Erfolgreicher Abschluss
eines Projekts und Erreichen
eines bedeutenden Unter-
nehmensziels

der beruflichen Aufgaben
gehdren

Aktienoptionsprogramm Aktienoptionen, die in zwei Tranchen
ausgeUbtwerden kdnnen: Austb-
barkeit von je 50 % der Opftionen drei
bzw. vier Jahre nach dem Datum

der Zuteilung

Férderung einerlangfristigen
Fokussierung, Mitarbeiter-
bindung und Abstimmung
auf die Interessen der Aktio-
ndrinnen und Aktiondre

Individuelle Leistung im
Einklang mit den Interessen
der Aktioné&rinnen und
Aktiondre, Unternehmens-
und Bereichsziele

Marktibliche
Gepflogenheiten

Indirekte Vergitungen Vorsorgebeitrdge, Risikoschutz

Versicherungsprdmien, Zulagen

VERGUTUNGSKOMPONENTEN

Grundgehalt

Das Grundgehalt hédngt von der Position, den Aufgaben, der Berufserfahrung und den
Kompetenzen jedes Geschdaftsleitungsmitglieds ab. Zu Beginn jeden Jahres Uberprift der
VergUtungsausschuss die Grundgehdlter der Geschdéftsleitungsmitglieder, wobei er die
individuelle Leistung berUcksichtigt. Alifdllige Anderungen der Grundgehdlter treten je-
weils im April des betreffenden Jahres in Kraft. Sofern es der Verwaltungsrat als notwendig
erachtet, kdnnen die Grundgehdlter im Verlauf des Jahres erneut angepasst werden.

Leistungsabhdangiger Bonus

Leistungsabhdngige Boni variieren von Jahr zu Jahr und beruhen auf der individuellen
Leistung und auf dem Unternehmenserfolg. Mdgliche Bonuszahlungen werden im Ar-
beitsvertrag jedes Geschdaftsleitungsmitglieds festgelegt und als Prozentsatz des Grund-
gehalts berechnet. Die entsprechende Bandbreite reicht je nach beruflicher Stellung von
35 % bis 50 %. Bonuszahlungen beruhen auf dem im Arbeitsvertrag festgelegten mogli-
chen Bonus, unter BerUcksichtigung der individuellen Leistung und des Unternehmenser-
folgs. Die Bonuszahlung ist fUr den CEO auf 140 % des Zielbonus und fUr die Ubrigen Ge-
schdftsleitungsmitglieder auf 130 % des Zielbonus begrenzt, der nur bei ausserordentli-
chen Leistungen erreicht werden kann.
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Die Hbhe der Bonuszahlungen an die einzelnen Geschdaftsleitungsmitglieder wird auf
Empfehlung des Vergitungsausschusses vom Verwaltungsrat festgelegt. Massgebend fir
die Héhe der Bonuszahlungen sind die Leistung und der jeweilige Beitrag des betreffen-
den Geschdftsleitungsmitglieds an die Erreichung der Unternehmensziele.

Die Bewertung der Leistung der Geschdftsleitungsmitglieder berunt auf den folgenden
Elementen:

Unternehmensziele (40 % des Zielbonus): 2017 wechselte Basilea von einer direkten Ver-
friebsstruktur zu Vermarktungspartnerschaften mit etablierten Pharmaunternehmen. Das
Unternehmen konzentrierte sich dabei auf die Erschliessung weiterer Mdrkte, die Be-
schleunigung der Verkdufe sowie das Erzielen von Voraus- und Meilensteinzahlungen for
seine beiden kommerzialisierten Produkte. Ausserdem fokussierte sich das Unternehmen
auf die weitere Entwicklung seiner anderen Produktkandidaten. Die Unternehmensziele,
die zur Bewertung der Leistungen aller Mitarbeitenden von Basilea im Jahr 2017 dienten,
h&ngen mit zentralen Wertschdpfungsfaktoren zusammen, wobei finanzielle und nichffi-
nanzielle Leistungskennzahlen (Key Performance Indicators, KPIs) kombiniert werden:
Finanzielle KPIs hdngen mit dem finanziellen Ergebnis des Unternehmens, einschliess-
lich des Umsatzerléses, dem Erreichen von Voraus- und Meilensteinzahlungen, dem
Zugang zu Finanzierungsmitteln sowie mit der relativen Aktienkursentwicklung im Ver-
gleich zum Swiss Market Index (SMI) zusammen.
Nichtfinanzielle KPIs hdngen mit dem Erreichen von operativen Meilensteinen in den
Bereichen Forschung und Entwicklung (beispielsweise Fortschritte bei klinischen Pro-
duktkandidaten, Abschluss von klinischen Studien, Einreichung von Gesuchen fur die
Marktzulassung neuer Medikamente oder Erhalt solcher Zulassungen), Vermarktung,
Produktion und Portfolioerweiterung zusammen.

Der Anteil der Unternehmensziele kann mit Uber 100 % bis zu einem Maximum von 140 %
des Zielbetrags fir den CEO und von 130 % des Zielbetrags fur die Ubrigen Geschdftslei-
tungsmitglieder bewertet werden, falls nach Einschdtzung des Verwaltungsrats in Bezug
auf die Unternehmensziele gewisse Mehrleistungen erzielt wurden.

Individuelle Ziele (60 % des Zielbonus) beziehen sich auf die Funkfionen und Aufgaben
der Geschdftsleitungsmitglieder und sind auf die Unternehmensstrategie und die jahrli-
chen Unternehmensziele abgestimmt. Bei ausserordentlichen Leistungen kann der indi-
viduelle Anteil mit Uber 100 % bewertet werden, bis zu einem Maximum von 140 % des
Zielbetrags fUr den CEO und von 130 % des Zielbetrags fur die Ubrigen Geschdéftslei-
tungsmitglieder. Der durchschnittliche, unternehmensweite individuelle Gesamtanteil
des leistungsabhdngigen Bonus fUr alle Mitarbeitenden (mit Ausnahme des CEO) kann
nicht mehr als 100 % des jeweiligen Zielbetrags entsprechen. Die Unternehmensziele
(40 %) und die individuellen Ziele (60 %) werden fUr alle Geschdaftsleitungsmitglieder
gleich gewichtet.
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FOr das Jahr 2017 berUcksichtigte der Verwaltungsrat bei der Festlegung von leistungs-
abhdngigen Bonuszahlungen fur die Geschdftsleitungsmitglieder die Erreichung der fol-

genden Ziele:

Bericksichtigte Ziele bei der Festlegung des leistungsabhdngigen Bonus 2017

Unternehmensziele

Finanzielle KPls

Nichtfinanzielle KPIs

Erreichen des vorgesehenen Um-
satzes, Abschluss von Zusammen-
arbeitsvereinbarungen fur die Fi-
nanzierung von Entwicklungspro-
jekten (z. B. Eingehen einer Part-
nerschaft fur die Finanzierung des
Entwicklungsprogramms im Zu-
sammenhang mit der klinischen
Phase 3 fur Ceftobiprol in den Ver-
einigten Staaten)
Kostenmanagement
Aktienkursentwicklung im Ver-
gleich mit dem Swiss Market Index
(SMI)

Ceftobiprol - Abschluss von Vertriebsver-
einbarungen fur weitere bedeutende
Mdarkte, Vereinbarung von Special Protocol
Assessments SPAs mit der FDA
Isavuconazol - Abschluss von Lizenz- und
Vertriebsvereinbarungen fir weitere be-
deutende Mdarkte

BAL101553 - Lancierung einer klinischen
Phase-1-Studie bei Patientinnen und Pati-
enten mit einem neu diagnostizierten
Glioblastom

BAL3833 - Fortschritte in der Phase-1-Studie

Nach dem erfolgreichen Abschluss von Lizenz- und Vertriebsvereinbarungen mit Vermark-
tungspartnern fir unsere Produkte Cresemba und Zevtera sind fur das Jahr 2018 25 % der
Unternehmensziele umsatzbezogen (Produktumsatz, Umsétze aus LizenzgebUhren und
Meilensteinzahlungen unserer Partner, andere produktbezogene Umsd&ize). 35 % der Un-
ternehmensziele beziehen sich auf die Portfolioentwicklung wodurch langfristige Zielgros-
sen BerUcksichtigung finden. Der Anteil der Forschungs- und Entwicklungsziele betragt

40 %.
» Umsaize 25 %
» Portfolioentwicklung 35 %

» Forschung und Entwicklung 40 %



Uberblick

Feature Produkte Forschung Corporate Vergitungs-

und klinische bei Basilea Governance bericht
Pipeline

Unternehmensziele 2017 und 2018

2017 2018

15% 40%

Forschung und Forschung und

Entwicklung Entwicklung

53% 25%

Produktabsatz Umsdatze

32% 35%

Business Development
und Aktienkurs-
Performance

Portfolioentwicklung

Berechnung des individuellen leistungsabhdngigen Bonus fir die

Geschadftsleitungsmitglieder

Leistungsbewertung

Unternehmensziele

Individueller (Bandbreite der

Zielbonus Auszohlungsquofe
0 bis 130 % oder 140 %)

(35-50% des x

Grundgehalts)

Individuelle Ziele
(Bandbreite der
Auszahlungsquote
0 bis 130 % oder 140 %)

Gewichtung

40%

60%

Resultierender
individueller
leistungs-
abhdngiger
Bonus

Der grésste Teil der VergUtung jedes Geschdéftsleitungsmitglieds ist variabel (“aft risk”) und
beruht auf dem Untemehmenserfolg und der individuellen Leistung: 67 % der direkfen
Vergutung des CEO von Basilea und 60 % der durchschnittlichen direkten Vergitung der
Ubrigen Geschdftsleitungsmitglieder werden auf der Basis der erzielten Leistung ausge-
richtet und in Form von Aktienoptionen und eines leistungsabhdngigen Bonus ausbezanhlt.
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Anteil der direkten variablen (,,at risk”) Vergitung des CEO
und der Ubrigen Geschdftsleitungsmitglieder

CEO Andere Mitglieder
der Geschafisleitung
(Durchschnitt)

33% 40 %
Grundgehalt

44 % 42%
+ Aktienoptionen +

23% 18%
- Erfolgsabhdngiger _
Bonus -

67 % 60%

Variable (,,aft risk")
VergUtung

Aktienoptionsprogramm

Mit dem Aktienoptionsprogramm von Basilea wird den Geschdaftsleitungsmitgliedern und
gewissen Mitarbeitenden in SchlUsselpositionen die Mdglichkeit eingerdumt, Aktienoptio-
nen zu erhalten und damit von deren Wertzuwachs zu profitieren. Auf diese Weise wird fur
die Teilnehmerinnen und Teilnehmer des Aktienoptionsprogramms der Anreiz geschaffen,
einen Beitrag zum mittel- und langfristigen Unternehmenserfolg zu leisten. Das Aktienopfi-
onsprogramm steht daher im Einklang mit dem Interesse der Aktion&rinnen und Aktfiond-
re, dass der Unternehmenswert gesteigert wird. Ausserdem ist das Unternehmen dank
dem Akfienoptionsprogramm noch verstérkt in der Lage, Mitarbeitende mit ausseror-
dentlichen Fahigkeiten zu gewinnen und an das Unternehmen zu binden.

Der Verwaltungsrat legt die Zuteilung von Aktienoptionen auf der Grundlage der Empfeh-

lung des Vergutungsausschusses fest, der die folgenden ausschlaggebenden Faktoren

berUcksichtigt:

» Benchmarking mit anderen Unternehmen;

» individuelle Leistung der Geschdftsleitungsmitglieder;

» Umfang des von den Akfiondrinnen und Aktiondren genehmigten bedingten Kapitals;
und

» Verwdsserung des Wertes der Basilea-Aktie durch ausstehende Aktienoptionen.

Die Zuteilung von Akfienoptionen im Rahmen des Aktienoptionsprogramms liegt vollstén-
dig im Ermessen des Verwaltungsrats. Alle Werte, Einnahmen und jeglicher sonstiger Nut-
zen, die sich aus einer Aktienoption ergeben, werden bei der Berechnung von Vorsorge-
leistungen oder Pensionsbezigen nicht als Teil des Gehalts oder der Vergitung des be-
freffenden Teilnehmers des Akfienoptionsprogramms berlUcksichtigt. Der Ausibungspreis
entspricht dem Schlusskurs der Basilea-Aktie an der Schweizer Bérse (SIX) am Zuteilungs-
datum, das vom Verwaltungsrat festgelegt wird. Der AusUbungspreis der im Geschdafts-
jahr 2017 zugeteilten Aktienoptionen betrug CHF 85.70 (2016: CHF 83.00). 50 % der zuge-
teilten Aktienoptionen kénnen drei Jahre nach dem Zuteilungsdatum ausgeUbt werden.
Weitere 50 % der Aktienoptionen sind vier Jahre nach dem Zuteilungsdatum austbbar.
Die Laufzeit der zugeteilten Aktienoptionen betrdgt zehn Jahre. Bei einer Beendigung des
Arbeitsverhdltnisses durch das Unternehmen oder den Mitarbeitenden verfallen die nicht
ausUbbaren Aktienoptionen des Mitarbeitenden, die seit 2016 und danach ausgegeben
wurden. Hingegen kénnen ausUbbare Aktienoptionen innerhalb von zwdlf Monaten



Uberblick

Feature Produkte Forschung Corporate Vergitungs-
und klinische bei Basilea Governance bericht
Pipeline

nach dem Kindigungsdatum ausgeubt werden. Danach verfallen alle nicht ausgeUbten
Aktienoptionen. Bei einer Beendigung des Arbeitsverhdlinisses wegen Tod oder Invaliditat
oder bei einer Pensionierung kdnnen alle Optionen ausgeUbt werden. Nicht ausibbare
Aktienoptionen eines Mitarbeitenden, die 2015 und in den Jahren davor ausgegeben
wurden, verfallen bei einer Beendigung des Arbeitsverhdltnisses, die darauf zurlckzufUh-
ren ist, dass der Mitarbeitende seinen Anstellungsvertrag kindigt, oder bei einer Beendi-
gung des Arbeitsverhdltnisses durch das Unternehmen aus einem wichtigen Grund verfal-
len. Das Aktfienoptionsprogramm ermdglicht die Zuteilung von Aktienoptionen und/oder
Aktienwertsteigerungsrechten; bislang wurden jedoch lediglich Aktienoptionen zugeteilt.

Die Akfienoptionen haben zum Zeitpunkt der Ausgabe keinen Geldwert. Der mit Hilfe
eines Binomialmodells ermittelte Verkehrswert der im Jahr 2017 zugeteilten Aktienoptio-
nen betrug am Zuteilungsdatum pro Aktienoption CHF 35.84 (2016: CHF 34.89). Die An-
nahmen, die fUr die Berechnung des Verkehrswerts der Optionen verwendet wurden,
sind auf Seite 100 aufgefUhrt. Ein Geldwert fUr die Geschdaftsleitungsmitglieder resultiert
aus den Aktienoptionen nur unter der Voraussetzung, dass der Aktienkurs nach Ablauf
der Sperrfrist Uber dem AusUbungspreis liegt. Damit steht das Interesse der Geschdaftslei-
tungsmitglieder im Einklang mit dem Interesse der Aktiondrinnen und Aktiondre.

Die durchschnittliche Haltedauer der Teilnehmerinnen und Teilnehmer des Akfienoptions-
plans betrégt rund 7.2 Jahre. In der Vergangenheit haben die Teilnehmerinnen und Teil-
nehmer des Aktienoptionsprogramms ihre Aktienoptionen Uber die Sperrfrist hinaus gehal-
ten, auch wenn die betreffenden Optionen “im Geld” lagen.

Indirekte Vergitungen

FUr die Geschdftsleitungsmitglieder leistet das Unternehmen Beitrége fUr die Altersvorsor-
ge und unterhdlt eine Berufsunfdhigkeitsversicherung. Neue Geschdftsleitungsmitglieder
haben gegebenenfalls Anspruch auf die Erstattung der Umzugskosten, auf eine Entscha-
digung fur verlorengegangene Leistungen oder Akfien, die vom frUheren Arbeitgeber
gewdhrt wurden, sowie auf eine begrenzte Erstattung von Kosten beim Besuch einer
internationalen Schule durch Kinder.

Darlehen und Kredite

In den Jahren 2017 und 2016 hat das Unternehmen keine Darlehen, darlehensdhnliche
Kredite oder Birgschaften an die Mitglieder des Verwaltungsrats oder der Geschdéftslei-
tung gewdhrt.

ANSTELLUNGSBEDINGUNGEN

Bei den Arbeitsvertrdgen der Geschdftsleiftungsmitglieder betrdgt die Kindigungsfrist
zwoIf Monate. Wdhrend der KUndigungsfrist wird gegebenenfalls innerhalb der oben
aufgefUhrten Gréssenordnungen ein Bonus ausbezahlt, der von der individuellen Leistung
und vom Unternehmenserfolg abhdngt. FUr die Geschdaftsleitungsmitglieder gelten die
Standard-Anstellungsbedingungen von Basilea fUr Basilea-Mitarbeitende. Bei einer Auflo-
sung des Anstellungsvertrags hat Basilea gegeniUber Geschdéftsleitungsmitgliedern keine
Zahlungsverpflichtungen.

Weitere Informationen zu den VergUtungen fUr die Geschdftsleitungsmitglieder sind im
Abschnitt “Offenlegung der VergUtung der Geschdéftsleitungsmitglieder” auf Seite 58
enthalten.

Finanzbericht
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OFFENLEGUNG DER VERGUTUNG
OFFENLEGUNG DER VERGUTUNG DES VERWALTUNGSRATS

Die nachfolgende Ubersicht zeigt die Gesamtvergitung der Verwaltungsratsmitglieder in
den Kalenderjahren 2017 und 2016:

VergUtung fUr Sitzungsgelder

die Mitglied- fUr die Teil-
schaft in einem nahme an den
Verwaltungsrats-  Verwaltungsrats- Sozialversicher-
In CHF Fixe VergUtung ausschuss sitzungen ungsbeitréige’ Gesamt
2017
Domenico Scala,
VR-Président ' 238 363 7 875 46 875 36 825 329 938
Dr. Thomas M. Rinderknecht,
VR-Vizeprdsident 150 382 15 500 37 500 26 129 229 511
Dr. Martin Nicklasson,
VR-Mitglied 150 382 11813 31250 40043 233 488
Prof. Daniel Lew,
VR-Mitglied * 150 382 5250 31250 18 375 205 257
Steven D. Skolsky,
VR-Mitglied * 150 382 5250 31250 o 186 882
Dr. Thomas Werner,
VR-Mitglied * 150 382 5250 31250 24162 211044
Dr. Nicole Onetto,
VR-Mitglied ¢ 112787 3938 31250 - 147 975
Total 1103 060 54 876 240 625 145 534 1544 095

1
2

Domenico Scala ist Président des Verwaltungsrats und Vorsitzender des Prifungsauschusses.

Dr. Thomas M. Rinderknecht ist Vizeprdsident des Verwaltungsrats, ausserdem ist er Vorsitzender des Corporate-Governance-
Ausschusses und Mitglied des Prifungsausschusses.

Dr. Martin Nicklasson ist Vorsitzender des VergUtungsausschusses sowie Mitglied des Prifungsausschusses. Bis zum 27. April 2017 war er
auch Mitglied des Corporate-Governance-Ausschusses.

Prof. Daniel Lew ist Mitglied des Corporate-Governance-Ausschusses.

Steven D. Skolsky und Dr. Thomas Werner sind Mitglieder des Vergitungsausschusses.

Dr. Nicole Onetto ist seit dem 27. April 2017 Mitglied des Verwaltungsrats und Mitglied des Corporate-Governance-Auschusses.
Umfasst die Beitrdge des Unternehmens und der Verwaltungsratsmitglieder an die Sozialversicherungen usw., soweit solche Beitrdge
entrichtet wurden.

N o o o»



Uberblick Feature Produkte Forschung Corporate Vergitungs- Finanzbericht
und klinische bei Basilea Governance bericht
Pipeline
VergUtung fur Sitzungsgelder
die Mitglied- fUr die Teil-
schaft in einem nahme an den
Verwaltungsrats-  Verwaltungsrats- Sozialversicher-
In CHF Fixe VergUtung ausschuss sitzungen ungsbeitréige’ Gesamt
2016
Domenico Scala,
VR-Président ' 216 368 7219 46 875 34125 304 587
Dr. Thomas M. Rinderknecht,
VR-Vizeprésident 2 150 382 10 500 25000 24043 209 925
Dr. Martin Nicklasson,
VR-Mitglied 172 377 17719 31250 48 187 269 533
Prof. Daniel Lew,
VR-Mitglied * 150 382 5250 37 500 23 386 216 518
Steven D. Skolsky,
VR-Mitglied * 150 382 5250 37 500 - 193 132
Dr. Thomas Werner,
VR-Mitglied * 150 382 5250 31250 24162 211 044
Mr. Hans-Beat Gurtler,
VR-Mitglied 37 596 2625 - 5801 46 022
Total 1027 869 53813 209 375 159 704 1450761

1

2

Governance-Ausschusses und Mitglied des Prifungsausschusses.

Mitglied des Prifungsausschusses und des Corporate-Governance-Ausschusses.

Ausschusses.

enfrichtet wurden.

Prof. Daniel Lew ist Mitglied des Corporate-Governance-Ausschusses.
Steven D. Skolsky und Dr. Thomas Wemner sind Mitglieder des VergUtungsausschusses.
Hans-Beat GUrtler war bis zum 21. April 2016 Mitglied des Verwaltungsrats, des Profungsausschusses und des Corporate-Governance-

Domenico Scala ist seit dem 21. April 2016 Pré&sident des Verwaltungsrats, zuvor war er Vizeprdsident des Verwaltungsrats und
Vorsitzender des Prifungsausschusses.
Dr. Thomas M. Rinderknecht ist seit dem 21. April 2016 Vizeprasident des Verwaltungsrats, ausserdem ist er Vorsitzender des Corporate-

Dr. Martin Nicklasson war bis zum 21. April 2016 Pré&sident des Verwaltungsrats. Er ist Vorsitzender des VergUtungsausschusses sowie

Umfasst die Beitrdge des Unternehmens und der Verwaltungsratsmitglieder an die Sozialversicherungen usw., soweit solche Beitrdge
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OFFENLEGUNG DER VERGUTUNG DER GESCHAFTSLEITUNGSMITGLIEDER
Die nachfolgende Ubersicht zeigt die Gesamivergitung und die héchste Einzelvergitung
der Geschdftsleitungsmitglieder in den Kalenderjahren 2017 und 2016:

Sozial-
versicherings-
beitradge und

Barvergitung Barvergitung andere Lohnne-

In CHF fix variabel  Aktienoptionen ' benleistungen? Gesamt
2017

Chief Executive Officer

Ronald Scott 577 808 405 369 761313 180 569 1925059
Geschdftsleitung gesamt 2353153 1193859° 2656 138 668 217 6 871 367
2016

Chief Executive Officer

Ronald Scott 573 937 474909 * 717 757 149 035 1915638
Geschdftsleitung gesamt® 2629 039 1379 953° 2838162 674 694 7 521 848

' Auf der Grundiage des mit Hilfe eines binomialen Bewertungsmodells ermittelten Verkehrswerts pro Aktienoption am Zuteilungsdatum

in Hohe von CHF 35.84 (2016: CHF 34.89).

Umfasst die Arbeitgeberbeitréige an die Altersvorsorge, die Sozialversicherungen, an Lebensversicherungen usw.

Dieser Betrag umfasst die Anpassung der variablen Barvergitung zwischen der ausbezahlten und zurickgestellten BarvergUtung for
das Jahr 2016 in Hohe von CHF -20,465.

Dieser Betrag umfasst die geschdétzte variable Barvergitung fUr das Jahr 2016 in Héhe von CHF 401,755 und die Anpassung der
variablen Barvergitung zwischen der ausbezahlten und zurickgestellten Barvergitung fir das Jahr 2015 in Héhe von CHF 73,154.
Dieser Betrag umfasst die geschatzte variable BarvergUtung fUr das Jahr 2016 in Hohe von CHF 1,234,695 und die Anpassung der
variablen BarvergUtung zwischen der ausbezahlten und zurickgestellten BarvergUtung fir das Jahr 2015 in Hohe von CHF 145,258.
Diese Betr&ge umfassen die VergUtungen des CTO seit dem 1. Februar 2016 und des friheren CTO, der am 31. August 2016 in den
Ruhestand getreten ist.

2
3

ZUTEILUNG VON AKTIENOPTIONEN
Die nachfolgende Ubersicht zeigt die Entwicklung des Besitzes von Aktienoptionen fir die
gesamte Geschdftsleifung und das hdchstbezahlte Geschdaftsleitungsmitglied im Jahr

2017:

Anzahl Anzahl nicht Zahl der Zahl der
ausUbbarer ausUbbarer wdhrend wdhrend Anzahl Anzahl nicht
Aktien- Aktien- des Jahres des Jahres ausubbarer ausUbbarer
optionen optionen zugeteilten ausgeUbten Aktien- Akfien-
am Jahres- am Jahres- Aktien- Aktien-  opfionenam  optionen am
FOr das Jahr 2017 beginn beginn opfionen opfionen Jahresende Jahresende

Chief Executive Officer

Ronald Scott 58 566 51215 21 242 8 693 65 485 56 845

Geschdftsleitung gesamt 203 024 174 578 74111 20173 230 921 200619
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FINANZBERICHT

FINANZIELLER UBERBLICK

UBERSICHT

Die folgende Erdrterung der finanziellen Lage und des betrieblichen Ergebnisses der
Basilea Pharmaceutica AG (,Basilea”) und ihrer Tochtergesellschaften (,die Gesell-
schaft”) sollte zusammen mit der gemdass US GAAP erstellten Konzernjahresrechnung,
sowie dem in diesem Geschdftsbericht enthaltenen Anhang zur Konzernjahresrechnung
gelesen werden. Diese Erdrterung enthdlt zukunftsgerichtete Aussagen, die auf Annah-
men Uber den kinffigen Geschdaftsverlauf der Gesellschaft beruhen, der mit Risiken und
Ungewissheiten verbunden ist. Die tatséchlichen Ergebnisse der Gesellschaft kdnnen von
den Ergebnissen, von denen bei diesen zukunftsgerichteten Aussagen ausgegangen
wurde, erheblich abweichen.

Basilea Pharmaceutica AG ist, Uber ihre operative Gesellschaft Basilea Pharmaceutica
International AG (,,Basilea Infernational”), ein biopharmazeutisches Unternehmen mit
vermarkteten Produkten, das sich auf die Entwicklung und Kommerzialisierung von Medi-
kamenten sperzialisiert hat, die auf die medizinische Herausforderung der zunehmenden
Resistenzen gegen bzw. das Nicht-Ansprechen auf derzeitige Behandlungsmoglichkeiten
bei Infektionen durch Bakterien oder Pilze sowie in der Krebstherapie abzielen.

Die Gesellschaft schloss 2017 eine neue Lizenzvereinbarung mit Pfizer fir Cresemba ab.
Die ursprungliche Lizenzvereinbarung fUr Europa (ausser den Nordischen L&ndern), Russ-
land, TUrkei und Israel wurde spéter auf China und den asiatisch-pazifischen Raum erwei-
tert und die Gesellschaft erhielt eine Abschlagszahlung in Hohe von CHF 70.0 Mio.

Des Weiteren, schloss die Gesellschaft eine Lizenzvereinbarung fUr Zevtera fir China und
Vertriebsvereinbarungen fUr Europa und Israel fUr Zevtera und fUr Cresemba sowie fur
Zevtera fUr Canada ab.

Im Juni 2017, erhielt die Gesellschaft von BARDA eine zus&tzliche Finanzierung in Hohe
von USD 54.8 Mio. mit dem Ziel des Erhalts einer Marktzulassung fUr Ceftobiprol in den
Vereinigten Staaten. Der Gesamtwert des Vertrags kdnnte sich bis auf USD 108 Mio. bei
erreichen vordefinierter Meilensteine belaufen.

Die Gesellschaft erzielte im Geschdaftsjahr 2017 einen Beftriebsertrag in Hohe von
CHF 101.5 Mio. (2016: CHF 66.0 Mio.). Der Betriebsertrag in 2017 beinhaltet den Umsatz
aus dem Vertrag mit Stiefel, einer GSK-Gesellschaft, fir Toctino® in Hdéhe von
CHF 37.7 Mio. (2016: CHF 37.7 Mio.), CHF 30.2 Mio. aus dem Lizenzvertrag fUr Isavucona-
zol mit Astellas (2016: CHF 19.3 Mio.) und CHF 6.1 Mio. Umsatz aus Vertrégen mit Ver-
tfriebs- und Lizenzpartnern (2016: CH 0.7 Mio.). Ferner beinhaltet der Betriebsertirag Um-
satz aus Produktverkdufen in Hohe von CHF 16.3 Mio. (2016: CHF 7.1 Mio.), sonstige
Ertr&ige in Hohe von CHF 10.8 Mio. (2016: 0.9 Mio.) und Umsatz aus Forschungs- und
Entwicklungsdienstleistungen in Hohe von CHF 0.3 Mio. (2016: CHF 0.2 Mio.).

Im Geschdftsjahr 2017 investierte die Gesellschaft CHF 53.5 Mio. (2016: CHF 48.4 Mio.) in
Forschungs- und Entwicklungsaktivit@ten in Zusammenhang mit der Entwicklung ihres
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Antibiotikum Ceftobiprol, inrer Krebsmedikamentenkandidaten BAL101553 und BAL3833,
sowie weiteren Wirkstoffen des Forschungsportfolios der Gesellschaft.

Der Vertriebs-, Verwaltungs- und allgemeine Aufwand, einschliesslich der Kosten der Ver-
marktung von Cresemba und Zevtera betrug im Geschdaftsjahr 2017 CHF 53.1 Mio. (2016:
CHF 56.1 Mio.).

Die liquiden Mittel und Finanzanlagen betrugen zum 31. Dezember 2017 CHF 310.7 Mio.
verglichen mit CHF 289.0 Mio. per Jahresende 2016.

BETRIEBLICHES ERGEBNIS
Die folgende Aufstellung zeigt das konsolidierte Ergebnis der Geschdaftsjahre 2017 und
2016:

In Mio. CHF 2017 2016
Umsatz aus Produktverkdufen 16.3 7.1
Umsatz aus Vertrédgen 74.0 57.7
Umsatz aus Forschungs- und Entwicklungsdienstleistungen 0.3 0.2
Sonstiger Ertrag 10.8 0.9
Betriebsertrag gesamt 101.5 66.0
Kosten fUr verkaufte Produkte (9.0) (5.3)
Forschungs- und Entwicklungsaufwand, netfto (53.5) (48.4)
Vertriebs-, Verwaltungs- und allgemeiner Aufwand (53.1) (56.1)
Betriebsaufwand gesamt (115.7) (109.9)
Betriebsverlust (14.1) (43.9)
Zinsertrag 0.0 0.0
Zinsaufwand (6.7) (6.4)
Sonstiger Finanzertrag 4.8 1.6
Sonstiger Finanzaufwand (3.1) (2.3)
Ertragssteuern (0.3) (0.3)
Konzernjahresverlust (19.4) (51.3)

Bemerkung: Konsistente Rundungen wurden vorgenommen.

Umsatzerlose

Der Befriebsertrag beinhaltet Umsatz aus Produktverkdufen in Hohe von CHF 16.3 Mio.
(2016: CHF 7.1 Mio.); Umsatz aus Vertrdgen in Hohe von CHF74.0Mio. (2016:
CHF 57.7 Mio.), welcher haupts@chlich aus der Verbuchung des Umsatzes aus Vertr&égen
mit Stiefel in H6he von CHF 37.7 Mio. (2016: CHF 37.7 Mio.) bezogen auf die Abschlags-
zahlung von CHF 224.1 Mio. in 2012 resultierte, und der Verbuchung von Umsatzerlésen
aus dem Vertrag mit Astellas in Hohe von CHF 16.8 Mio. (2016: CHF 11.8 Mio.) in Verbin-
dung mit der Abschlagszahlung von CHF 67.5 Mio. in 2010 sowie den Meilensteinzahlun-
gen in Héhe von CHF 12.0 Mio. in 2014 und CHF 30.0 Mio. in 2015, welche als unredlisierter
Ertrag verbucht wurden, und der Umsatzmeilensteinzahlung in Hohe von CHF 5.0 Mio.
welche im 2017 erhalten wurde. In 2017 verbuchte die Gesellschaft zusatzlichen Umsaiz
aus Vertrdgen in Hohe von insgesamt CHF 13.4 Mio. (2016: CHF 7.5 Mio.), bestehend aus
LizenzgebUhren von Astellas in Hohe von CHF 13.3 Mio. (2016: CHF 7.3 Mio.) und bezogen
auf die Dienstleistungen fir Isavuconazol an Astellas in Hohe von CHF 0.1 Mio. (2016:
CHF 0.2 Mio.). Zusétzlich hat die Gesellschaft in 2017 Umsatz aus Verirdgen in Hohe von
CHF 4.4 Mio. (2016: CHF 0.7 Mio.) aus Abschlags- und regulatorischen Meilensteinzahlun-
gen aus Vertriebs- und Lizenzvertrigen sowie LizenzgebUhren von Pfizer in Hohe von
CHF 1.7 Mio. verbucht. Die Gesellschaft verbuchte CHF 10.5 Mio. (2016: CHF 0.7 Mio.)
sonstigen Ertfrag aus dem Vertrag mit BARDA.

DarGber hinaus verbuchte die Gesellschaft Umsatzerlbse aus Forschungs- und Entwick-
lungsdienstleistungen in Hohe von CHF 0.3 Mio. (2016: CHF 0.2 Mio.).

Finanzbericht
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Kosten fir verkaufte Produkte
Die Gesellschaft verbuchte Kosten fUr verkaufte Produkte fUr Cresemba und Zevtera in
H&he von CHF 9.0 Mio. (2016: CHF 5.3 Mio.).

Forschungs- und Entwicklungsaufwand, netto
Der Forschungs- und Entwicklungsaufwand belief sich auf CHF 53.5 Mio. (2016:
CHF 48.4 Mio.) und entsprach 46 % des gesamten Betriebsaufwands (2016: 44 %).

Die Forschungs- und Entwicklungsaufwendungen im Jahr 2017 bezogen sich im Wesentli-
chen auf Akfivitdten fOr das klinische U.S. Phase-3-Programm fUr das Antibiotikum
Ceftobiprol, das klinische Phase 1/2a-Entwicklungsprogramm fUr den Krebsmedikamen-
tenkandidaten BAL101553, fUr das klinische Phase-1-Entwicklungsprogramm fUr den
Krebsmedikamentenkandidaten BAL3833, Kosten fUr das pddiatrische Entwicklungspro-
gramm fUr Ceftobiprol und Aktivitdten im Zusammenhang mit Isavuconazol sowie weitere
Wirkstoffe des Forschungsportfolios der Gesellschaft.

Der im Vergleich zu 2016 verzeichnete Anstieg um CHF 5.1 Mio. resultiert hauptséchlich
aus den Aktivitaten fUr das klinische U.S. Phase 3 Entwicklungsprogramm.

Die Zahlungen, welche die Gesellschaft gemdéss der Vereinbarung mit Astellas in Bezug
auf die gemeinsame Entwicklung von Isavuconazol leistet oder erhdlt, werden im For-
schungs- und Entwicklungsaufwand verbucht.

Die Forschungs- und Entwicklungsaufwendungen beinhalten im Geschdéftsjahr 2017 zu-
dem Aufwendungen fUr akfienbasierte VergGtung in Hohe von CHF 2.0 Mio. (2016:
CHF 3.8 Mio.).

Der Forschungs- und Entwicklungsaufwand besteht im Wesentlichen aus Aufwand fUr die
Dienstleistungen Dritter in Verbindung mit klinischen Studien und Forschungsprojekten;
Kosten fUr die Herstellung von Wirksubstanzen, die fUr solche Studien und Projekte bend-
tigt werden; Personalaufwand fUr die Mitarbeiter in den Bereichen Forschung und Ent-
wicklung; und Abschreibungen von Geréten, die fur die Forschungs- und Entwicklungsak-
fivitGten eingesetzt werden. Der Forschungs- und Entwicklungsaufwand beinhaltet zudem
Aufwendungen im Zusammenhang mit der Herstellung von pharmazeutischem Material
fUr klinische Studien, welches vor Erhalt einer Marktzulassung bzw. vor dem Zeitpunkt, zu
dem die Erteilung einer Marktzulassung realistisch erwartet werden konnte, hergestellt
wurde, und welches fUr die Vermarktung verwendet werden kénnte.

Vertriebs-, Verwaltungs- und allgemeiner Aufwand

Der Vertriebs-, Verwaltungs- und allgemeine Aufwand betrug CHF 53.1 Mio. (2016:
CHF 56.1 Mio.). Der Vertriebs-, Verwaltungs- und allgemeine Aufwand enthielt Kosten im
Zusammenhang mit der Kommerzialisierung von Isavuconazol und Ceftobiprol sowie
Aufwendungen fUr aktienbasierfe Vergitung in Hohe von CHF 2.6 Mio. (201é:
CHF 4.2 Mio.).

Der im Vergleich zu 2016 verzeichnete Rickgang in Hohe von CHF 3.0 Mio. resultiert
hauptsdchlich aus dem Abschluss von Lizenz- und Vertriebsvereinbarungen im Geschdéfts-
jahr 2017.

Der Vertriebs-, Verwaltungs- und allgemeine Aufwand enthdlt hauptséchlich Aufwendun-
gen fur die folgenden Bereiche bzw. Abteilungen: Vermarktung, Marketing, Vertriebsor-
ganisation, Medical Affairs, Management, Recht, Finanzen, Personal, Business Develop-
ment, Lizenzierung und Investor Relations, inklusive Personalaufwand fUr diese Funktfionen.
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Zum 31. Dezember 2017 hatte die Gesellschaft Tochtergesellschaften in Deutschland,
ltalien, Spanien und Grossbritannien.

Netto-Finanzertrag/-aufwand
Der Netto-Finanzertfrag ohne Zinsen betrug CHF 1.7 Mio. (2016: Netto-Finanzaufwand
CHF 0.7 Mio.).

Der Netto-Zinsaufwand betrug CHF 6.7 Mio. (2016: CHF 6.4 Mio.).

Ertragssteuern

Aufgrund der bisherigen Verluste und ungenigenden Hinweise bezUglich Realisierbarkeit
der latenten Steuerguthaben verbuchte die Gesellschaft zum 31. Dezember 2017 und
zum 31. Dezember 2016 keine latenten Steuerguthaben. Die Gesellschaft verbuchte
Ertragssteuern in den Geschdftsjahren 2017 und 2016 in Hohe von CHF 0.3 Mio. im Zusam-
menhang mit ihrer Geschdaftstatigkeit in bestimmten Landern ausserhalb der Schweiz.

LIQUIDITATS- UND KAPITALAUSSTATTTUNG

Zum Zeitpunkt der Grindung von Basilea standen der Gesellschaft aufgrund der anféng-
lichen Kapitalausstattung durch Roche liquide Mittel in Hohe von CHF 206.0 Mio. zur Ver-
figung. Im Juni 2003 fUhrte die Gesellschaft eine Kapitalerhdhung durch, bei der die
Gesellschaft durch Ausgabe neuer Aktien im Rahmen einer Privatplatzierung einen Netto-
erlds von CHF 20.7 Mio. erzielte. Im Mdarz 2004 gab die Gesellschaft 2.1 Mio. Namenaktien
im Zusammenhang mit dem Bdrsengang aus und erzielte einen Nettoerlds von
CHF 192.8 Mio. Seit 2005 erhielt die Gesellschaft nicht rGckzahlbare netto Abschlags- und
Meilensteinzahlungen im Rahmen der Lizenzvereinbarung mit Johnson & Johnson in Héhe
von insgesamt CHF 114.4 Mio. Im Mdarz 2007 gab die Gesellschaft 1.4 Mio. Namenaktien
im Zusammenhang mit einer Folgeplatzierung aus und erhielt Nettoerldse in Hohe von
CHF 310.1 Mio. Im Februar 2010 erhielt die Gesellschaft eine nicht rickzahlbare Ab-
schlagszahlung im Rahmen der Lizenzvereinbarung und Partnerschaft zur gemeinsamen
Entwicklung und Vermarktung mit Astellas in Hohe von CHF 67.5 Mio. Im Dezember 2010
erhielt die Gesellschaft im Rahmen der Schiedsklage gegen Johnson & Johnson im Zu-
sammenhang mit Ceftobiprol Schadensersatz fUr entgangene Zahlungen inklusive Mei-
lensteinzahlungen und weiteren Schdden und Zinsen in Hohe von CHF 126.9 Mio. Im Juli
2012 erhielt die Gesellschaft eine Einmalzahlung in Hohe von CHF 224.1 Mio. im Rahmen
der Toctino-Vereinbarung mit Stiefel. Die Gesellschaft zahlte im Juni 2013 aus der Reserve
aus Kapitaleinlogen CHF 5.00 pro Aktie im Gesamtvolumen von CHF 48.0 Mio. an die
Aktiondre gemdss der Genehmigung der Aktiondre an der jahrlichen Generalversamm-
lung aus. Die Gesellschaft erhielt von Astellas im September 2014 und Mé&rz 2015 nicht
rGckzahlbare Meilensteinzahlungen in Hohe von CHF 12.0 Mio. und CHF 30.0 Mio. Im De-
zember 2015 erhielt die Gesellschaft CHF 194.7 Mio. nach Abzug der Emissionsaufwen-
dungen aus der Ausgabe einer Wandelanleihe. Die Gesellschaft erhielt im Jahr 2017 nicht
rGckzahlbare Abschlags- und Meilensteinzahlungen von Vertriebs- und Lizenzpartner in
H&he von CHF 86.0 Mio. (2016: CHF 19.1 Mio.).

Die Gesellschaft verwendete ihre Finanzmittel im Geschdftsjahr 2017 hauptsdchlich for
die operative Geschdftstatigkeit, insbesondere fUr inre kommerziellen Akfivitéten sowie
Entwicklungsprojekte.

Zum 31. Dezember 2017 beliefen sich die verfUgbaren liquiden Mittel und Finanzanlagen
auf CHF 310.7 Mio. (31. Dezember 2016: CHF 289.0 Mio.).

Gemdéss Anlagerichtlinie der Gesellschaft werden die verfUgbaren Mittel in Finanzanla-
gen mit geringem Risiko, wie z.B. verzinsliche Festgelder, Obligationen und andere schuld-
rechtliche Wertpapiere angelegt. Zum 31. Dezember 2017 und 2016 waren CHF 50.0 Mio.
bei Banken in langfristigen Festgeldern in Schweizer Franken angelegt.

Finanzbericht
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Ausser den Investitionen, die im Rahmen der normalen Geschdaftstatigkeit anfallen, ist die
Gesellschaft bisher keine Verpflichtungen fir wesentliche Investitionen eingegangen und
plant auch gegenwartig keine solchen Investitionen. Der Finanzbedarf der 100-prozenti-
gen und voll konsolidierten Tochtergesellschaften von Basilea wird ausschliesslich von der
Gesellschaft gedeckt. Keine der Tochtergesellschaften hatte zum 31. Dezember 2017 und
2016 wesentliche offene Finanzverbindlichkeiten gegenUber Dritten.

MASSGEBLICHE RECHNUNGSLEGUNGSGRUNDSATZE

Die Konzernjahresrechnung der Gesellschaft wurde gemdss US GAAP erstellt. Bei der
Erstellung der Konzernjahresrechnung muss die Geschdftsleitung Schatzungen vorneh-
men und Annahmen freffen, die sowohl die Vermdgensgegenstdnde und Verbindlichkei-
ten als auch die ErlGuterungen zu bedingten Vermdgenswerten und Eventualverbindlich-
keiten zum Bilanzstichtag sowie die ausgewiesenen Ertrdge und Aufwendungen wéhrend
des Berichtszeitraums beeinflussen. Diese Schatzungen basieren auf Erffahrungswerten aus
der Vergangenheit, der Erfahrung der Geschdaftsleitung und auf der Kenntnis von aktuel-
len Ereignissen sowie von Massnahmen, die die Gesellschaft in Zukunft einleiten kann,
wobei die tatséchlichen Ergebnisse letztlich jedoch von diesen Schdtzungen abweichen
kédnnen.

Die Lizenzvereinbarung mit Pfizer besteht aus drei Leistungskomponenten: der Gewdh-
rung einer exklusiven Lizenz zur Vermarktung, Verpflichtung zur Lieferung von Isavucona-
zol an Pfizer wéhrend der Periode der Liefervereinbarung und die Durchfohrung des pd-
diatrischen PrUfkonzepts (PIP). Die Gesellschaft schlussfolgerte, dass die Gewdhrung der
exklusiven Lizenz zur Vermarktung und die Verpflichtung zur Lieferung von Isavuconazol
an Pfizer eine kombinierte Leistungskomponente darstellt, wohingegen das p&diatrische
Profkonzept eine separate darstellt. Im Geschdaftsjaghr 2017 erhielt die Gesellschaft eine
nicht rickzahlbare Abschlagszahlung in Héhe von CHF 70 Mio. Die gesamte nicht rick-
zahlbare Abschlagszahlung wurde der kombinierten Leistungskomponente fir die Ge-
wdhrung der exklusiven Lizenz zur Vermarktung und der Verpflichtung zur Lieferung von
Isavuconazol an Pfizer zugeordnet, da fUr das pddiatrische Prifkonzept ein separater
Preis besteht, welcher deren Standalone Selling Price reflektiert. Die nicht rGckzahlbare
Abschlagszahlung wurde als unrealisierter Ertrag verbucht und wird als Produktumsatz
basierend auf dem Standalone Selling Price je Einheit gemdss den verkaufen Einheiten
von Isavuconazol an Pfizer wéhrend der Periode der Lieferverpflichtung erfasst.

Der urspringliche Vertrag wurde ergénzt und das Terriforium um China (inkl. Hong Kong
und Macao) sowie 16 Lander des asiatisch-pazifischen Raumes erweitert.

ZukUnftige Meilensteinzahlungen werden als Umsatz aus Verfr&gen erfasst, sobald die
jeweiligen Meilensteinkriterien erfUllt sind. Die Umsdtze aus LizenzgebUhren werden ver-
bucht, wenn sie redlisiert sind. Da die Gesellschaft als Prinzipal fUr die Verkdufe des Pro-
duktes wahrend der Lieferverpflichtung von Isavuconazol an Pfizer agiert, werden diese
brutto zum Zeitpunkt der Lieferung an Pfizer als Produktumsatz erfasst.

Die Lizenzvereinbarung mit Astellas besteht aus verschiedenen Leistungskomponenten:
den gemeinsamen Entwicklungsleistungen, Produktionsleistungen fUr die Kommerzialisie-
rungsphase, der Gewdhrung einer Lizenz an Astellas und der Teilnahme im gemeinsamen
Lenkungsausschuss oder Koordinationsausschuss (,der Ausschuss*). Die gemeinsamen
Entwicklungsleistungen, die Gewd&hrung einer Lizenz und die Teilnahme im gemeinsamen
Ausschuss bilden eine Buchungseinheit, und die Produktionsdienstleistungen fUr die Kom-
merzialisierungsphase eine weitere. Die gemeinsamen Entwicklungsleistungen, die Ge-
wdhrung einer Lizenz und die Teilnahme im gemeinsamen Ausschuss sind eine Buchungs-
einheit, da diese auf individueller Basis keinen Wert fir Astellas haben. Die Produktionsleis-
tungen fur die Kommerzialisierungsphase bilden eine weitere Buchungseinheit, da diese
einen Wert fUr Astellas haben und Nachweise fir den beizulegenden Zeitwert der nicht
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erbrachten Produktionsleistung fUr die Kommerzialisierungsphase in der Vereinbarung
vorhanden sind. Die Gesellschaft erhielt im Geschdaftsjahr 2010 eine nichtrGckzahlbare
netto Abschlagszahlung in Hohe von CHF 67.5 Mio. Die gesamte Abschlagszahlung wur-
de der Buchungseinheit zugerechnet, welche aus den gemeinsamen Entwicklungsleis-
tungen, der Gewdhrung einer Lizenz und der Teiinahme im gemeinsamen Ausschuss
besteht. Der entsprechende Umsatz wird Uber die Periode erfasst, Uber welche die Leis-
tungen erbracht werden. Die Eingangsannahmen fohrten zu einer hdheren Umsatzerfas-
sung in den ersten Jahren, da hier mehr Leistungen erbracht wurden. Die Periode, in der
die Gesellschaft ihre vertragliche Leistungsverpflichtung erfUllen muss, ist geschatzt bis
Oktober 2020. Aufgrund der Anpassung der Vereinbarung in 2014 hat die Gesellschaft die
verbleibende erwartete Periode in der die Gesellschaft ihre vertragliche Leistungsver-
pflichtung erfUllen muss Uberprift und diese von Juli 2029 auf Oktober 2020 reduziert.
Entsprechend erfolgte die Verbuchung der Abschlagszahlung beschleunigt als Umsatz
aus Vertragen.

Die Gesellschaft erhielt zudem von Astellas nicht rGckzahlbare Meilensteinzahlungen in
Héhe von insgesamt CHF 42.0 Mio. Die Meilensteinzahlungen wurden als unrealisierter
Ertrag verbucht und werden Uber die verbleibende Periode, in der die Gesellschaft ihre
vertragliche Leistungsverpflichtung erfGllen muss, als Umsatz aus Vertrdgen verbucht.

Die Vereinbarung mit Stiefel im Zusammenhang mit Toctino besteht aus zwei Leistungs-
komponenten: der Gewdhrung einer Know-how-Lizenz und dem Transfer der Toctino-
Anlagewerte und Geschdaftstatigkeit. Im Juli 2012 erhielt die Gesellschaft eine Einmalzah-
lung in HBhe von CHF 224.1 Mio. Die Gesellschaft hat den Wert der Geschdaftstatigkeit als
unbedeutend bewertet und als Ergebnis daraus, der Geschdaftstétigkeit keinen Wert zu-
geordnet. Die gesamte Gegenleistung wurde der Know-how-Lizenz zugeordnet und wur-
de als unredlisierter Ertrag verbucht und wird Uber die erwartete Periode, in der die Ge-
sellschaft ihre vertragliche Leistungsverpflichtung erfillen muss als Umsatz aus Vertrégen
verbucht. Die wesentlichen, weiterbestehenden, gegeniber Stiefel zu erbringenden
Verpflichtungen beziehen sich auf eine operationelle, technische und wissenschaftliche
Unterstifzung, einschliesslich der Bereitstellung von Informationen und der Besprechung
von Themen in Bezug auf die Vorbereitung des Antrags auf Marktzulassung, weitere regu-
latorische Téatigkeiten, Uberwachungen nach der Markizulassung und Sicherheitsanforde-
rungen, Kommerzialisierung, kommerzielle Zulieferkette und Herstellungsprozesse und
Anforderungen in Bezug auf den Wirkstoff und das Medikament.

Die Vereinbarung mit BARDA fUr die klinische Phase-3-Entwicklung von Ceftobiprol mit
dem Ziel, die Marktzulassung des Produktes in den Vereinigten Staaten zu erreichen, er-
achtet die Gesellschaft als Teil seiner laufenden und hauptséchlichen Tatigkeit. Der Um-
satz wird unter der Anwendung der Proportional Performance-Methode und den aufge-
laufenen dazugehdrenden Kosten im sonstigen Umsatz erfasst.

Die Gesellschaft hat in der Lizenzvereinbarung mit der Asahi Kasei Pharma Corporation
dem Unternehmen eine exklusive Lizenz zur Entwicklung, Registrierung und Vermarktung
von Isavuconazol in Japan gewdéhrt. Zusatzlich zur gewdhrten Lizenz, hat die Gesellschaft
eine Verpflichtung zur Herstellung und Bereitstellung des Produkts fUr klinische Studien und
zur Bereitstellung von Materialien, Dokumentationen und UnterstUtzungen. Da die Kriterien
zur Trennung nicht erfUllt sind, stellen die Lizenz und die fortlaufende Dokumentations- und
Informationstransferverpflichtung eine Buchungseinheit dar und die gesamte Abschlags-
zahlung wurde dieser Buchungseinheit zugeordnet. Der entsprechende Umsatz wird Uber
den Zeitraum erfasst, in dem die fortlaufende Dokumentations- und Informationsverpflich-
fung erbracht wird, d.h. bis zu der fUr das vierte Quartal 2021 erwarteten Einreichung des
Antrages auf Erteilung einer Marktzulassung (,,New Drug Application, NDA). Die kommer-
ziellen Herstellungsvereinbarungen stellen keine Vertragsverpflichtung dar, da diese von
den klinischen Ergebnissen, dem Erhalt der Markizulassung und der Ubereinkunft von spe-
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zifischen kommerziellen Herstellungsvereinbarungen abhdngt. Die weiteren Meilenstein-
zahlungen werden als Umsatz aus Vertrdgen erfasst, sobald die jeweiligen Meilensteinkri-
terien erfUllt sind. Die Umsdtze aus LizenzgebUhren werden verbucht, wenn sie realisiert
sind. Die Gesellschaft erhielt eine nicht rGckzahlbare Abschlagszahlung in Hohe von
CHF 7.0 Mio. Sie erachtet diese Meilensteinzahlung als nicht substanziell und verbucht sie
daher als unrealisierten Ertrag Uber die verbleibende Periode der Leistungsverpflichtung.

Die Gesellschaft erhielt aus Vertriebsvereinbarungen fir Isavuconazol und Ceftobiprol
Abschlagszahlungen, welche als unrealisierter Ertrag verbucht wurden. Der unredlisierte
Ertrag wird linear Gber die verbleibende Leistungsperiode als Umsatz aus Vertrdgen ver-
bucht.

Aufwand in Bezug auf den Verkauf der Produkte der Gesellschaft beinhaltet die Produk-
tionskosten, Reservierungskosten fUr Produktionskapazitdten, Versand- und Bearbeitungs-
kosten.

Die Gesellschaft bewertet die Aufwendungen fUr aktienbasierte Vergitungen, die Mitar-
beiter erhalten, auf Basis des Verkehrswerts der aktienbasierten Instrumente zum Gewdah-
rungsdatum. Die Gesellschaft verbuchte Aufwendungen fUr aktienbasierte Vergitung im
Geschdéftsjahr 2017 in Hohe von insgesamt CHF 4.6 Mio. (2016: CHF 8.0 Mio.).

Der Forschungs- und Entwicklungsaufwand wird zum Zeitpunkt der Entstehung als Auf-
wand verbucht. Die Kosten fUr Forschungs- und Entwicklungsgerdte, die kinftig auch
alternativ genutzt werden kénnen, werden aktiviert und Uber die entsprechende Nut-
zungsdaver abgeschrieben. Zahlungen, welche die Gesellschaft gemdass der Lizenzver-
einbarung in Bezug auf die gemeinsame Entwicklung von Isavuconazol leistet oder er-
halt, werden im Forschungs- und Entwicklungsaufwand verbucht. Kosten, die im Zusam-
menhang mit der Herstellung von Vorrdten nach Erteilung der Marktzulassung bzw.
nachdem eine Marktzulassung realistischer Weise erwartet werden kann, anfielen, wer-
den aktiviert. Die Gesellschaft verbucht Kosten im Zusammenhang mit der Herstellung
von Vorrdten vor der Erteilung der Marktzulassung bzw. bevor eine Markizulassung erwar-
tet werden konnte als Forschungs- und Entwicklungsaufwand. Wenn nachtréglich eine
Marktzulassung erteilt wird, werden diese Kosten nicht rOckwirkend akfiviert. Folglich sind
bzw. werden diese Herstellungskosten fur Material, das vor Erhalt der Marktzulassung pro-
duziert wurde, zum Zeitpunkt des Produktverkaufs nicht in den Kosten fUr verkaufte Pro-
dukte enthalten sein.

Die Gesellschaft erzielte in 2015 nach Abzug der Emissionsaufwendungen von
CHF 5.3 Mio. einen Gesamtnettoerlds aus dem Verkauf der unbesicherten Wandelanleihe
von CHF 194.7 Mio. Die unbesicherte Wandelanleihe der Gesellschaft wird zu fortgefUhr-
ten Anschaffungskosten gefUhrt. Die ausgegebene unbesicherte Wandelanleihe ist ver-
zinslich zu einem festen Zinssatz von 2.75 % pro Jahr. Die Gesellschaft verbuchte in 2017
und 2016 Zinsaufwand in Hohe von CHF 5.5 Mio. fUr die verfraglichen Kuponzinsen und
CHF 0.8 Mio. fUr die Amortisation der Emissionsaufwendungen. Die Ubrigen nicht amorti-
sierfen Emissionsaufwendungen in Hohe von CHF 3.8 Mio. werden Uber die verbleibende
Laufzeit der unbesicherten Wandelanleihe, die rund fUnf Jahre betrégt, als Amortisation
erfasst.

Die Gesellschaft beurteilt regelmdssig die latenten Steuern und weist daher eine Wertbe-
richtigung auf latente Steuerguthaben aus, sofern es wahrscheinlich ist, dass die latenten
Steuerguthaben nicht realisiert werden. Infolge dessen verbuchte die Gesellschaft zum
31. Dezember 2017 eine Wertberichtigung auf latente Steuerguthaben in Hohe von
CHF 119.8 Mio. aufgrund der bisherigen operativen Verluste und der Unsicherheit bezig-
lich der zukUnftigen Realisierbarkeit dieser latenten Steuerguthaben.
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FOr weitere Informationen zu den Rechnungslegungsgrundsétzen der Gesellschaft wird
auf die Konzernjahresrechnung verwiesen, die sich an anderer Stelle in diesem Ge-
sché&ftsbericht befindet.

WECHSELKURSRISIKO

Die Berichtswadhrung der Gesellschaft ist der Schweizer Franken. Neben den Aufwendun-
gen in Schweizer Franken entstehen der Gesellschaft auch Ausgaben in fremden Wah-
rungen, insbesondere in Euro, US-Dollar, britischen Pfund Sterling, kanadischen Dollar,
chinesischen Yuan Renminbi und japanischen Yen. Obwohl die Gesellschaft der Auffas-
sung ist, dass sie derzeit keinem besonders hohen Wechselkursrisiko ausgesetzt ist, kann
nicht ausgeschlossen werden, dass sich ungUnstige Entwicklungen des Wertes des
Schweizer Frankens wesentlich und negativ auf die Vermdgens-, Finanz- und Erfragslage
sowie die Zukunftsaussichten der Gesellschaft auswirken kénnten.

Da die Tochtergesellschaften von Basilea ihren Sitz hauptsdchlich ausserhalb der Schweiz
haben, wird der Wert der Aktiven und Passiven dieser Tochtergesellschaften bei der Er-
stellung des Konzernabschlusses in Schweizer Franken umgerechnet. Der Wert dieser
Aktiven und Passiven unterliegt daher Wechselkursschwankungen. Aufgrund des relativ
niedrigen Buchwerts der Vermdgensgegenstdnde und Verbindlichkeiten der Tochterge-
sellschaften wird das Wechselkursrisiko, dem die Gesellschaft in diesem Zusammenhang
ausgesetzt ist, allerdings als nicht hoch eingestuft.

EREIGNISSE NACH DEM BILANZSTICHTAG

Am 10. Januar 2018 wurde die Ergdnzung zur Lizenzvereinbarung fUr Isavuconazol zwi-
schen der Gesellschaft und Pfizer Inc. abgeschlossen und die Gesellschaft erhielt eine
nicht rickzahlbare Abschlagszahlung in Héhe von USD 3.0 Mio.

Die Gesellschaft evaluierte Ereignisse nach dem Bilanzstichtag bis zum 15. Februar 2018,
dem Datum, an welchem der Konzernabschluss zur Veroffentlichung verfGgbar war.
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BERICHT DER REVISIONSSTELLE ZUR KONZERNRECHNUNG

_
pwec

Bericht der Revisionsstelle an die Generalversammlung der Basilea Pharmaceutica AG,
Basel

Als Revisionsstelle haben wir die Konzernrechnung der Basilea Pharmaceutica AG und
ihrer Konzerngesellschaften (der Konzern) bestehend aus Bilanz, Erfolgsrechnung, Kapital-
flussrechnung, Aufstellung Uber die Ver@nderung des Eigenkapitals, und Anhang auf den
Seiten 72 bis 107 fir das am 31. Dezember 2017 abgeschlossene Geschdaftsjahr geprift.

Verantwortung des Verwaltungsrates

Der Verwaltungsrat ist fUr die Aufstellung der Konzernrechnung in Ubereinstimmung mit
den Accounting Principles Generally Accepted in the United States of America
(US GAAP) und den gesetzlichen Vorschriften verantwortlich. Diese Verantwortung bein-
haltet die Ausgestaltung, Implementierung und Aufrechterhaltung eines internen Kontroll-
systems mit Bezug auf die Aufstellung einer Konzernrechnung, die frei von wesentlichen
falschen Angaben als Folge von Verstdssen oder IrrtUmern ist. DarGber hinaus ist der Ver-
waltungsrat fUr die Auswahl und die Anwendung sachgemadsser Rechnungslegungsme-
thoden sowie die Vornahme angemessener Sch&tzungen verantwortlich.

Verantwortung der Revisionsstelle

Unsere Verantwortung ist es, aufgrund unserer Prifung ein Profungsurteil Uber die Konzern-
rechnung abzugeben. Wir haben unsere Prifung in Ubereinstimmung mit dem schweizeri-
schen Gesetz und den Schweizer Prifungsstandards sowie den Auditing Standards Gene-
rally Accepted in the United States of America (US GAAS) vorgenommen. Nach diesen
Standards haben wir die Prifung so zu planen und durchzufUhren, dass wir hinreichende
Sicherheit gewinnen, ob die Konzernrechnung frei von wesentlichen falschen Angaben
ist.

Eine PrUfung beinhaltet die Durchfihrung von Prifungshandlungen zur Erlangung von
Profungsnachweisen fUr die in der Konzernrechnung enthaltenen Wertansé&tze und sons-
tigen Angaben. Die Auswahl der Prifungshandlungen liegt im pflichtgemdssen Ermessen
des PrUfers. Dies schliesst eine Beurteilung der Risiken wesentlicher falscher Angaben in
der Konzernrechnung als Folge von Verstdssen oder IrrtUmern ein. Bei der Beurteilung
dieser Risiken berUcksichtigt der Prifer das interne Kontrollsystem, soweit es fUr die Aufstel-
lung der Konzernrechnung von Bedeutung ist, um die den Umstdnden entsprechenden
Profungshandlungen festzulegen, nicht aber um ein Prifungsurteil Uber die Wirksamkeit
des internen Kontrollsystems abzugeben. Die Prifung umfasst zudem die Beurteilung der
Angemessenheit der angewandten Rechnungslegungsmethoden, der Plausibilitat der
vorgenommenen Schatzungen sowie eine Wirdigung der Gesamtdarstellung der Kon-
zernrechnung. Wir sind der Auffassung, dass die von uns erlangten Prifungsnachweise
eine ausreichende und angemessene Grundlage fir unser Prifungsurteil bilden.

Profungsurteil

Nach unserer Beurteilung vermittelt die Konzernrechnung fir das am 31. Dezember 2017
abgeschlossene Geschdftsjahr ein den tatséchlichen Verhdlinissen entsprechendes Bild
der Vermégens-, Finanz- und Erfragslage in Ubereinstimmung mit den Accounting Princip-
les Generally Accepted in the United States of America (US GAAP) und entspricht dem
schweizerischen Gesetz.
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Berichterstattung Uber besonders wichtige Prifungssachverhalte aufgrund Rund-

schreiben 1/2015 der Eidgendssischen Revisionsaufsichtsbehorde

Besonders wichtige PrUfungssachverhalte sind solche Sachverhalte, die nach unserem
pflichtgemdssen Ermessen am bedeutsamsten fUr unsere Prifung der Konzernrechnung
des aktuellen Zeitraums waren. Diese Sachverhalte wurden im Zusammenhang mit unse-
rer Prufung der Konzernrechnung als Ganzes und bei der Bildung unseres Prifungsurteils
hierzu berUcksichtigt, und wir geben kein gesondertes Prifungsurteil zu diesen Sachver-

halten ab.

Besonders wichtiger Prifungssachverhalt

Unser Prifungsvorgehen

Lizenzvereinbarung mit Pfizer fUr Isavuconazol in
Europa, Russland, Turkei und Israel

Im Juni 2017 hat der Konzern und Pfizer Inc. (Pfizer)
einen Lizenzvertrag betreffend Isavuconazol abge-
schlossen. Die Transaktion frat am 19. Juli 2017 in
Kraft. Gemass Vertrag erhdlt Pfizer das exklusive
Recht das Produkt in Europa (ohne die nordischen
Lander), Russland, TUrkei und Israel (das Territorium)
zu vermarkten und Isavuconazol zu produzieren.

Gemdass Vertrag hat der Konzern eine nicht ricker-
stattungspflichtige Abschlagszahlung von

CHF 70 Millionen erhalten und hat Anspriche auf
zus@tzliche Zahlungen in Hohe von maximal

USD 427 Millionen bei Erreichen von vordefinierten
regulatorischen und kommerziellen Meilensteinen.
Der Konzern erhdlt auch LizenzgebUhren basierend
auf den von Pfizer erzielten Umsétzen in den Territo-
rien. Des Weiteren wird der Konzern Uber einen

bestimmten Zeitraum Fertigprodukte an Pfizer liefern.

Das Management kam zum Schluss, dass die Ab-
schlagszahlung fUr die gewdhrte Lizenz und die
Lieferverpflichtung ist und vereinnahmt dement-
sprechend den Produktumsatz Uber die geschatzte
Lieferperiode.

Aufgrund der Wesentlichkeit und Komplexitat des
Vertrages und den vom Management verlangten
Einschatzungen betreffend der Rechnungslegung,
insbesondere in Bezug auf den Zeitpunkt und die
Hohe der Vereinnahmung der Abschlagszahlung,
betrachten wir dessen heutige und zukUnftige Aus-
wirkungen auf die Konzernrechnung als besonders
wichtigen PrUfungssachverhalt.

Wir verweisen auf die EriGuterung 1 Uberblick
Uber wichtige Rechnungslegungsgrundsdtze
(Seiten 80 und 81) und ErlGuterung 10 Vereinba-
rungen (Seiten 89 und 90) der Konzernrechnung.

Wir haben den zu Grunde liegenden Vertrag gele-
sen und das vom Management erstellfe Memo-
randum zur Rechnungslegung und Finanzbericht-
erstattung der Transaktion gelesen.

Wir fokussierten auf der Erfassung der nicht ricker-
stattunsgspflichtigen Abschlagszahlung von

CHF 70 Milionen welche der Konzern im 2017 er-
halten hat.

Wir haben mit dem Management und dem Revisi-
onsausschuss die Substanz der aus der Vereinba-
rung entstehenden Aktivitdten besprochen, mit
dem Fokus auf den Rechten und Pflichten jeder
Partei. Nach unserer Schlussfolgerung ist die Lie-
ferverpflichtung des Konzerns ein Kernelement des
Vertrags. Wir befragten das Management in den
Bereichen Produktion und Qualitétssicherung um
ein Verstandnis Gber den existierenden Produkti-
onsprozess zu erhalten. Wir anerkennen die hohe
Sperzifikation des Produktionsprozesses und die
Uber einen bestimmten Zeitraum bestehende
Lieferverpflichtung des Konzerns gegenUber Pfizer.

Wir haben die Methode und Berechnung gepruft
mit welcher, basierend auf Lieferungen an Pfizer,
der Produktumsatz vereinnahmt wird und betrach-
ten diese als geeignet.

Wir haben Alternativen, wie die sofortige erfolgs-
wirksame Erfassung der Abschlagszahlung analy-
siert, kamen jedoch zum Schluss, dass eine solche
Erfassung aufgrund der laufenden Lieferverpflich-
tung nicht angemessen ware.

Wir erachten die Einschdtzungen des Manage-
ments in Bezug auf den Zeitpunkt und der Hohe
der Vereinnahmung der Abschlagszahlung in der
Erfolgsrechnung sowie deren Darstellung in der
Erfolgsrechnung als begrindet und die ErlGuterun-
gen zum Vertrag im Anhang als angemessen.
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Besonders wichtiger Prifungssachverhalt

Unser Prifungsvorgehen

Vertrag mit BARDA fUr Ceftobiprol

Im Geschdftsjahr 2016 hat der Konzern und die
Biomedical Advanced Research and Development
Authority (BARDA) einen Vertrag Uber die klinische
Phase-3-Entwicklung von Ceftobiprol abgeschlos-
sen. Damit soll die Zulassung des Breitspekirum-
Antibiotikums von Basilea in den Vereinigten Stao-
ten von Amerika erreicht werden.

Gemass Vertrag wird BARDA Mittel von bis zu

USD 74.8 Milionen Uber eine Periode von 4.5 Jahren
in Form von RUckvergitung von definierten For-
schungs- und Entwicklungskosten zur VerfGgung
stellen, falls vordefinierte Meilensteine erreicht wer-
den.

Das Management kam zum Schluss, dass die Zah-
lungen von BARDA ,;sonstiger Umsatz" darstellen,
weil dies den wirtschaftlichen Sachverhalt am
besten reflektiert, da die Entwicklung von
Ceftobiprol in den Vereinigten Staaten von Ameri-
ka eine der laufenden und hauptséchlichen Aktivi-
taten des Konzerns darstellt.

Aufgrund der Wesentlichkeit und Komplexitat des
Vertrages und der vom Management verlangten
Einsch&tzungen, betrachten wir Zeitpunkt und Héhe
der Vereinnahmung der Zahlungen von BARDA,
deren Darstellung in der Erfolgsrechnung und die
Erlduterungen im Anhang als besonders wichtigen
Profungssachverhalt.

Wir verweisen auf die Ericduterung 1 Uberblick
Uber wichtige Rechnungslegungsgrundsdtze
(Seiten 80 und 81) und ErlGuterung 10 Vereinba-
rungen (Seite 95) der Konzernrechnung.

Wir haben den zu Grunde liegenden Vertrag gele-
sen und die daraus enfstehenden Akfivitaten, ins-
besondere in Bezug auf die Rechte, welche bei
Basilea verbleiben oder an BARDA Ubergingen,
analysiert.

Wir haben mit dem Management und dem Revisi-
onsausschuss die dem Vertrag mit BARDA zu Grun-
de liegende Substanz der AkfivitGten besprochen,
insbesondere die Einschdtzung, dass der Vertrag
eine laufende und hauptsdchliche Aktivitat des
Konzerns darstellt sowie die resultierende Darstel-
lung der erwarteten Zahlungen von BARDA als
»sonstiger Umsatz".

Wir haben auch Alternativen analysiert, wie die
Darstellung der Zahlungen von BARDA als Redukti-
on von Forschungs- und Entwicklungsaufwand,
kamen jedoch zum Schluss, dass die Darstellung als
»sonstiger Umsatz' angemessen ist.

Wir haben das vom Management erstellfe Memo-
randum zur Rechnungslegung und Finanzberichter-
stattung der Transakfion mit dem Fokus auf den
Zeitpunkt und der Héhe der Vereinnahmung der
erwarteten Zahlungen von BARDA und deren Dar-
stellung in der Erfolgsrechnung analysiert.

Wir testeten eine Stichprobe der Dokumentation
welche der Erfassung in 2017 von sonstigem Umsatz
in Hohe von CHF 10.5 Millionen zu Grunde lag.

Wir erachten die Einsch&tzungen des Manage-
ments in Bezug auf den Zeitpunkt und die Hohe der
Vereinnahmung der erwarteten Zahlungen in der
Erfolgsrechnung sowie deren Darstellung in der
Erfolgsrechnung als begrindet und die Erlduterun-
gen zum Vertrag im Anhang als angemessen.

Berichterstattung aufgrund weiterer gesetzlicher Vorschriften

Wir bestatigen, dass wir die gesetzlichen Anforderungen an die Zulassung gemdss Revisi-
onsaufsichtsgesetz (RAG) und die Unabhdngigkeit (Arf. 728 OR und Art. 11 RAG) erfUllen
und keine mit unserer Unabhdngigkeit nicht vereinbaren Sachverhalte vorliegen.

In Ubereinstimmung mit Art. 728a Abs. 1 Ziff. 3 OR und dem Schweizer Prifungsstandard
890 bestatigen wir, dass ein gemdss den Vorgaben des Verwaltungsrates ausgestaltetes
internes Konftrollsystem fUr die Aufstellung der Konzernrechnung existiert.

Wir empfehlen, die vorliegende Konzernrechnung zu genehmigen.

PricewaterhouseCoopers AG

Bruno Rossi Stephen Johnson
Revisionsexperte
Leitender Revisor

Basel, 15. Februar 2018
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KONZERNJAHRESRECHNUNG

BASILEA PHARMACEUTICA AG UND TOCHTERGESELLSCHAFTEN

Konzernbilanzen zum 31. Dezember 2017 und 2016 (in CHF Tausend, ausser Anzahl Aktien)

ErlGuterung Nr. 2017 2016

AKTIVEN
Umlaufvermégen
Liquide Mittel 7 200 724 239 030
Kurzfristige Finanzanlagen 6 60 000 -
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 5 4955 2 492
Sonstige Forderungen 8 10071 4917
Vorrdte 9 15320 14 931
Sonstige kurzfristige Vermdgensgegensténde 1906 7124
Umlaufvermégen gesamt 292 976 268 494
Anlagevermégen
Sachanlagen, netto 2 7768 8878
Immaterielle Vermdgensgegenstdnde, netto 3 326 232
Langfristige Finanzanlagen 6 50 000 50 000
Sonstige langfristige Vermdgensgegenstéinde 95 154
Anlagevermégen gesamt 58 189 59 264
AKTIVEN GESAMT 351165 327 758
PASSIVEN
Kurzfristige Verbindlichkeiten
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 4353 1851
Unrealisierter Ertrag 10 49 923 51615
RUckstellungen und sonstige kurzfristige Verbindlichkeiten 12 25215 19 448
Kurzfristige Verbindlichkeiten gesamt 79 4N 72914
Langfristige Verbindlichkeiten
Unbesicherte Wandelanleihe 11 196 224 195 466
Unredlisierter Ertrag, abzgl. des kurzfristigen Anteils 10 100 403 74511
Sonstige langfristige Verbindlichkeiten 17 16 487 19 867
Langfristige Verbindlichkeiten gesamt 313114 289 844
Verbindlichkeiten gesamt 392 605 362758
Verpflichtungen und Eventualverbindlichkeiten 21
EIGENKAPITAL (FEHLBETRAG)
Aktienkapital 15 11872 11812
Kapitalricklage 917 701 910 509
Sonstige Bestandteile des Gesamtergebnisses (accumulated other comprehensive loss) 15 (19 204) (24 872)
Eigene Aktien gehalten von einer Tochtergesellschaft 15 (1 000) (1.000)
Kumulierter Verlust:

Verlustvortrag (931 449) (880 162)

Konzernjahresverlust (19 360) (51 287)
Eigenkapital (Fehlbetrag) gesamt (41 440) (35 000)
PASSIVEN GESAMT 351165 327 758

1

Diese Jahresrechnung sollte zusammen mit dem Anhang gelesen werden.

Zum 31. Dezember 2017 waren 11,871,656 Namenaktien zu einem Nennwert von CHF 1.00 je Aktie ausgegeben und im Umlauf.
Zum 31. Dezember 2016 waren 11,811,973 Namenaktien zu einem Nennwert von CHF 1.00 je Aktie ausgegeben und im Umlauf.
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und klinische bei Basilea Governance bericht
Pipeline

BASILEA PHARMACEUTICA AG UND TOCHTERGESELLSCHAFTEN
Konzern-Erfolgsrechnungen fir die am 31. Dezember 2017 und 2014
endenden Geschdftsjahre (in CHF Tausend, ausser Betrdige je Aktie)

Finanzbericht

ErlGuterung Nr. 2017 2016

Produktumsatz 4 16 294 7143
Umsatz aus Vertr&dgen 4,10 74 044 57 661
Umsatz aus Forschungs- und Entwicklungsdienstleistungen 4 336 234
Sonstiger Umsatz 4 10 847 946
Umsatz gesamt 101 521 65 984
Kosten fUr verkaufte Produkte (2 025) (5347)
Forschungs- und Entwicklungsaufwand, netto (53 493) (48 449)
Vertriebs-, Verwaltungs- und allgemeiner Aufwand (53 139) (56 077)
Kosten und Betriebsaufwand gesamt (115 657) (109 873)
Betriebsverlust (14 13¢) (43 889)
Zinsertrag 22 34
Zinsaufwand 11 (6 675) (6 413)
Ubriger Finanzertrag 4819 1631
Ubriger Finanzaufwand (305¢) (2317)
Verlust vor Steuern (19 028) (50 954)
Ertragssteuern 13 (334) (333)
Konzernjahresverlust (19 360) (51 287)
Verlust je Aktie 16 2017 2016
Verlust je Aktie, nicht verwdassert, in CHF (1.79) (5.07)
Verlust je Aktie, verwdssert, in CHF (1.79) (5.07)

BASILEA PHARMACEUTICA AG UND TOCHTERGESELLSCHAFTEN

Gesamtergebnisrechnung fir die am 31. Dezember 2017 und 2016

endenden Geschdftsjahre (in CHF Tausend)

ErlGuterung Nr. 2017 2016

Konzernjahresverlust (19 360) (51 287)
Wdahrungsumrechnungsdifferenz 712 (837)
Noch nicht berUcksichtigter Pensionsaufwand 3085 (7 399)
Amortisation des noch nicht bericksichtigten Pensionsaufwands 1871 1232
Sonstige Bestandteile des Gesamtergebnisses, nach Steuern 15 5668 (7 004)
Gesamtverlust (13 692) (58 291)

Diese Jahresrechnung sollte zusammen mit dem Anhang gelesen werden.
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BASILEA PHARMACEUTICA AG UND TOCHTERGESELLSCHAFTEN
Konzern-Kapitalflussrechnungen fir die am 31. Dezember 2017 und 2014
endenden Geschdftsjahre (in CHF Tausend)

ErlGuterung Nr. 2017 2016
Kapitalfluss aus operativer Geschdaftstatigkeit
Konzernjahresverlust (19 360) (51 287)
Berichtigungen zur Uberleitung des Konzermergebnisses zum Netto-Kapitalabfluss/-zufluss
aus operativer Geschdaftstatigkeit:
Abschreibungen 1991 2319
Nettogewinn aus dem Abgang von Sachanlagen und immateriellen Vermdgensgegen-
stinden (5) (4)
Aufwand fUr akfienbasierte Vergitungen 4 621 8025
Zinsen und Amortisation von Emissionsaufwendungen 11 758 775
Anderungen des Befriebsvermdgens:
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen (2277) (1097)
Sonstige Forderungen (5126) (1 935)
Vorrdte (45) (6 855)
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 2 500 764
Unredlisierter Ertrag 24 200 (31 11¢)
RUckstellungen und sonstige kurzfristige Verbindlichkeiten 5551 1 086
Sonstige operative Kapitalflusspositionen 6 206 4322
Netto-Kapitalzufluss/-abfluss aus operativer Geschdftstatigkeit 19014 (75 003)
Kapitalfluss aus Investitionstatigkeit
Zahlungen fur kurzfristige Finanzanlagen 6 (60 000) -
RUckzahlungen kurzfristiger Finanzanlagen 6 - 51 635
Zahlungen fur langfristige Finanzanlagen 6 - (50 000)
Erlbse aus der Verdusserung von Sachanlagen 5 7
Investitionen in Sachanlagen 2 (711) (394)
Investitionen in immaterielle Vermdgensgegensténde 3 (234) (37)
Netto-Kapitalabfluss/-zufluss aus Investitionstatigkeit (60 940) 1211
Kapitalfluss aus Finanzierungstdatigkeit
Erlbse aus Ausibung von Aktienoptionen, netto 14 2 631 411
Netto-Kapitalzufluss aus Finanzierungstatigkeit 2631 41
Wechselkurseffekte auf liquide Mittel 989 (653)
Netto-Verdnderung der liquide Mittel (38 308) (74 034)
Liquide Mittel zu Beginn der Periode 239 030 313 064
Liquide Mittel am Ende der Periode 7 200724 239 030
Zusatzinformationen
Zinszahlungen 5756 5881
Zahlungen fur Ertragssteuern 283 56

Diese Jahresrechnung sollte zusammen mit dem Anhang gelesen werden.



Uberblick Feature
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Pipeline

Forschung
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Governance

BASILEA PHARMACEUTICA AG UND TOCHTERGESELLSCHAFTEN
Nachweis zu Verdnderungen des Eigenkapitals (Fehlbetrag) im Konzern fir die zum
31. Dezember 2017 und 2014 endenden Geschdftsjahre (in CHF Tausend, ausser

Anzahl Aktien)

VergUtungs-

bericht

Finanzbericht

Eigene
Kumulierte Aktien
sonstige Be- gehalten
standteile des von einer Kumu-
Erlduterung Anzahl Aktien- Kapital- Gesamt- Tochterge-  lierter Ver-
Nr. Akfien kapital  rUcklage ergebnisses sellschaft lust Gesamt
Stand am
31. Dezember 2015 10 800 623 10 801 902 085 (17 868) - (880 162) 14 856
Konzernjahresverlust - - - - - (51 287) (51 287)
Sonstige Bestandteile
des Gesamtergebnisses
(other comprehensive
loss) - - - (7 004) - - (7 004)
Aktienausgabe an eine
Tochtergesellschaft 15 1 000 000 1 000 - - (1 000) - -
AusUbung von
Aktfienoptionen, netto 11350 11 400 - - - 411
Aktfienbasierte
VergUtung, netto - - 8024 - - - 8024
Stand am
31. Dezember 2016 11811973 11812 910 509 (24 872) (1 000) (931 449) (35 000)
Konzernjahresverlust - - - - - (19 360) (19 360)
Sonstige Bestandteile
des Gesamtergebnisses
(other comprehensive
income) - - - 5668 - - 5 668
Austbung von Ak-
tienoptionen, netto 59 683 60 2571 - - - 2 631
Aktienbasierte
Vergitung, netto - - 4 621 - - - 4 621
Stand am
31. Dezember 2017 11871 656 11872 917 701 (19 204) (1 000) (950 809) (41 440)

Diese Jahresrechnung sollte zusammen mit dem Anhang gelesen werden.
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BASILEA PHARMACEUTICA AG UND TOCHTERGESELLSCHAFTEN
Anhang zur Konzernjahresrechnung (alle Betrdge in CHF, sofern nicht anders angegeben)

1 Uberblick Gber wichtige Rechnungslegungsgrundsaize

Geschdaftszweck und Geschichte

Basilea Pharmaceutica AG, Basel, Schweiz (Basilea), mit ihnren Tochtergesellschaften (zu-
sammen die Gesellschaft) ist ein biopharmazeutisches Unternehmen mit vermarkteten
Produkten, das sich auf die Entwicklung von Medikamenten spezialisiert hat, die auf die
medizinische Herausforderung der zunehmenden Resistenzen gegen bzw. das Nicht-
Ansprechen auf derzeitige Behandlungsmdglichkeiten bei Infektionen durch Bakterien
oder Pilze sowie in der Krebstherapie abzielen. Die Gesellschaft wurde im Oktober 2000
gegrindet.

Basilea halt 100 % der Anteile an BPh Investitionen AG, Baar, Schweiz, einer Holdinggesell-
schaft, die wiederum 100 % der Anteile an Basilea Pharmaceutica China Ltd., Haimen,
China, hélt. Diese hat sich auf Medizinalchemie, die Entwicklung analytischer Verfahren
sowie Prozessentwicklung spezialisiert und unterstitzt dadurch die Gesellschaft bei den
wichtigsten Forschungs- und Entwicklungsprojekten.

Zur UnterstUtzung der Vertriebs- und Marketingorganisation hat die Gesellschaft operative
Tochtergesellschaften in Grossbritannien, Deutschland und Italien. Eine weitere Tochter-
gesellschaft besteht in Spanien. Alle Tochtergesellschaften sind zu 100 % im Besitz der
Basilea und werden voll konsolidiert.

Grundlage zur Erstellung der Konzernjahresrechnung

Die Konzernjahresrechnung der Gesellschaft wird im Einklang mit den US-amerikanischen
Rechnungslegungsgrundsatzen (US GAAP) erstellt. Die Konzernjahresrechnung wird in
Schweizer Franken (CHF) erstellt.

Konsolidierungsgrundsatze

Konsolidiert werden Tochterunternehmen, an denen Basilea mittelbar oder unmittelbar
eine finanzielle Mehrheitsbeteiligung hdalt. Beteiligungen, bei denen die Gesellschaft ei-
nen wesentlichen, jedoch keinen beherrschenden Einfluss ausubt (in der Regel zwischen
20 % und 50 % der Stimmrechte), werden nach der Equity-Methode erfasst. Beteiligungen,
bei denen die Gesellschaft keinen wesentlichen Einfluss ausibt (im Allgemeinen Anteile
von unter 20 % der Stimmrechte), werden zu Anschaffungskosten bilanziert. Konzerninter-
ne Salden sowie konzerninterne Lieferungen und Leistungen werden im Rahmen der
Konsolidierung gegeneinander aufgerechnet. Die Gesellschaft hélt nur 100 %-
Beteiligungen an Tochtergesellschaften.

Verwendung von Schatzungen

Bei der Erstellung der Konzernjahresrechnung nach US GAAP muss die Geschdaftsleitung
Schatzungen vornehmen und Annahmen freffen, die sowohl die Vermdgensgegenstan-
de und Verbindlichkeiten als auch die Erlduterungen zu bedingten Vermdgenswerten
und Eventualverbindlichkeiten zum Bilanzstichtag sowie die ausgewiesenen Erfrége und
Aufwendungen wdhrend des Berichtszeitfraums beeinflussen. Die Geschdftsleitung beur-
teilt diese Schatzungen fortlaufend, inklusive der Sch&tzungen im Zusammenhang mit der
Realisierung von Umsatzerldsen, Rickstellungen, aktienbasierten Vergitungen, dem Pen-
sionsplan und Ertragssteuern. Diese Schétzungen basieren auf historischen Erfahrungswer-
ten und auf der Kenntnis der Geschdftsleitung von aktuellen Ereignissen sowie von Mass-
nahmen, die die Gesellschaft in Zukunft einleiten kann, wobei die tatsdchlichen Ergebnis-
se letztlich jedoch von diesen Sché&tzungen abweichen kénnen.
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Feature Produkte Forschung Corporate VergUtungs-
und klinische bei Basilea Governance bericht
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Verkehrswertberechnung

Die Gesellschaft wendet die Accounting Standard Codification (ASC) 820 ,Verkehrs-
wertberechnung und Offenlegung” an. ASC 820 definiert den Verkehrswert, gibt einen
Rahmen fUr die Verkehrswertberechnung vor und erweitert die Anhangsangaben zur
Verkehrswertberechnung. Der Verkehrswert ist definiert als der Preis, welcher im Rahmen
einer ordentlichen Transaktion zwischen Marktteiinehmern zum Bewertungsstichtag beim
Verkauf eines Vermodgenswerts erhalten oder beim Transfer einer Verbindlichkeit bezahlt
worde.

Zur Ermittlung von Verkehrswerten verwendet die Gesellschaft Bewertungsverfahren, wie
den Marktansatz, den erfragsorientierten Ansatz und kostenorientierte Bewertungsverfah-
ren. Eine dreistufige Bewertungshierarchie priorisiert die Eingabefaktoren von Bewer-
tungsverfahren, welche fUr Verkehrswertberechnungen verwendet werden, und basiert
auf dem Ansatz, dass diese Eingabefaktoren beobachtbar oder unbeobachtbar sind.

Beobachtbare Eingabefaktoren représentieren Marktdaten von unabhé&ngigen Quellen,
wdhrend unbeobachtbare Eingabefaktoren Marktannahmen reprdsentieren, die von der
Gesellschaft vorgenommen werden. Die dreistufige Bewertungshierarchie fur Eingabefak-
toren von Bewertungsverfahren ist folgend kurz dargestellt:

Level 1 - Beobachtbare Eingabefaktoren, wie notierte Preise (unbereinigt) fUr identische
Instrumente auf einem aktiven Markft;

Level 2- Beobachtbare Eingabefaktoren, wie nofierte Preise fUr vergleichbare
Instrumente auf einem aktiven Markt, notierte Preise fUr identische oder &hnli-
che Instrumente auf einem nicht akfiven Markt oder von einem Modell abge-
leitete Bewertungen, deren wesentliche Eingabefaktoren fUr die relevante
Laufzeit der Vermdgenswerte oder  Verbindlichkeiten beobachtbar sind; und

Level 3- Unbeobachtbare Eingabefaktoren, die Schatzungen von Annahmen der
Gesellschaft darstellen, welche Marktteiinehmer bei der Bewertung von Ver-
mogenswerten oder Verbindlichkeiten verwenden wirden.

Die Finanzinstrumente der Gesellschaft bestehen hauptsdchlich aus kurzfristigen und
langfristigen Finanzanlagen und -verbindlichkeiten, einschliesslich liquider Mittel, kurzfristi-
ger und langfristiger Finanzanlagen, Forderungen aus Lieferungen und Leistungen, sonsti-
gen Forderungen, sonstigen kurzfristigen Vermdgensgegensténden, Verbindlichkeiten aus
Lieferungen und Leistungen, RUckstellungen und sonstigen kurzfristigen Verbindlichkeiten
sowie der unbesicherten Wandelanleine der Gesellschaft.

Die Verkehrswerte der Finanzinstrumente innerhalb des Working-Capitals entsprechen
aufgrund deren Kurzfristigkeit ungefdhr den Buchwerten. Die Buchwerte der langfristigen
Finanzanlagen entsprechen ungefdhr den Verkehrswerten, da diese zu marktUblichen
Satzen verzinst werden.

Finanzinstrumente, welche nicht auf der Basis von Verkehrswerten bewertet sind, beste-
hen hauptsdchlich aus der unbesicherten Wandelanleine der Gesellschaft und werden in
unten stehender Tabelle in Bezug auf Angabe der Verkehrswerte gezeigt. Der Verkehrs-
wert wurde basierend auf beobachtbaren Marktpreisen geschatzt:

Geschdatzte Verkehrswerte

In Mio. CHF 2017 2016
Unbesicherte Wandelanleihe (Level 1) 215.0 204.0
Liguide Mittel

Die Gesellschaft betrachtet als liquide Mittel alle kurzfristig in Bargeld umwandelbaren
Finanzanlagen mit einer urspringlichen Laufzeit von bis zu drei Monaten.

Finanzbericht
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Fremdwdhrungen

Transaktionen in Fremdwdhrungen werden mit den zum Datum der Transaktionen gel-
tenden Wechselkursen verbucht. Gewinne und Verluste aus der Bezahlung von Fremd-
wdhrungspositionen und aus der Umrechnung von in Fremdwdhrungen ausgewiesenen
monet&ren Vermdgenswerten und Verbindlichkeiten werden als Bestandteil des Ubrigen
Finanzertrags oder Ubrigen Finanzaufwands in der Erfolgsrechnung verbucht.

Zu Konsolidierungszwecken werden Ertradge, Aufwendungen und Kapitalflisse mit den
wdhrend der Periode geltenden durchschnittichen Wechselkursen umgerechnet. Ver-
mogenswerte und Verbindlichkeiten werden mit dem am Ende der Periode geltenden
Kurs umgerechnet. Die sich daraus ergebende Umrechnungsdifferenz wird als sonstiger
Bestandteil des Gesamtergebnisses (other comprehensive income/loss) im Eigenkapital
(Fehlbetrag) verbucht.

Kurzfristige und langfristige Finanzanlagen

Zu den kurzfristigen Finanzanlagen gehdren Termingelder bei Banken mit urspringlichen
Laufzeiten von mehr als drei Monaten und einer verbleibenden Laufzeit von bis zu zwolf
Monaten. Zu den langfristigen Finanzanlagen gehdren Termingelder bei Banken mit ur-
spronglichen Laufzeiten I&nger als zwdlf Monaten. Diese Anlagen werden zu Nominalwer-
ten, die ann&herungsweise dem Verkehrswert entsprechen, bilanziert. Diese sind als Level
2 Instrumente in der Fair-Value-Hierarchie gemdss ASC 820 klassifiziert. Gewinne und Ver-
luste aus solchen Finanzanlagen werden als Teil des Ubrigen Finanzertrages oder Ubrigen
Finanzaufwands in der Erfolgsrechnung ausgewiesen.

Forderungen aus Lieferungen und Leistungen und sonstige Forderungen

Forderungen aus Lieferungen und Leistungen und sonstige Forderungen werden nach
BerUcksichtigung einer Wertberichtigung auf zweifelhafte Forderungen zum realisierbaren
Wert bilanziert. Die Wertberichtigungen der Gesellschaft fUr geschétzte nicht einbringba-
re Forderungen basieren auf Erfahrungen sowie auf spezifisch identifizierten Risikopositio-
nen. Die Angemessenheit der Wertberichtigung wird fortlaufend auf einer regelmdassigen
Basis evaluiert und Anpassungen werden in der Periode durchgefuhrt, in welcher sich die
zugrunde liegenden Bedingungen verdndern. Sonstige Forderungen beinhalten haupt-
s@chlich verschiedene Vorauszahlungen sowie Umsatzabgrenzungen aufgrund realisierter
Umsdatze, die noch nicht in Rechnung gestellt wurden.

Vorrate

Kosten im Zusammenhang mit der Herstellung von Vorrdten werden als Forschungs- und
Entwicklungsaufwand verbucht bis zum Zeitpunkt der Erteilung der Marktzulassung bzw.
bis verninffigerweise eine Markizulassung fUr das entsprechende Produkt erwartet wer-
den kann. Die Aufwendungen werden nach Erteilung der Markitzulassung nicht rdckwir-
kend aktiviert.

Kosten, die im Zusammenhang mit der Herstellung von Vorrdten nach Erteilung der Markt-
zulassung fUr das entsprechende Produkt bzw. nachdem vernUnftigerweise eine Marktzu-
lassung erwartet werden kann, anfallen, werden aktiviert. VorrGte werden zu Herstel-
lungskosten bzw. zum Nettoverdusserungswert bilanziert, je nachdem welcher Wert nied-
riger ist. Herstellungskosten werden auf Basis des First-in-First-out-Prinzips ermittelt. Sofern
die Herstellungskosten den Nettoverdusserungswert Ubersteigen, wird eine Wertberichti-
gung gebildet. Zudem werden Wertberichtigungen im Zusammenhang mit Veralterung
oder NachfragelUcken gebildet.

Sachanlagen

Sachanlagen werden zu Anschaffungskosten abziglich der kumulierten Abschreibung
und Wertminderung erfasst. Die Abschreibung erfolgt linear Uber die geschdatzte Nut-
zungsdauer der Vermdgensgegenstdnde, die rund 20 Jahre fUr Gebdude, 5 Jahre fir
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AusrUstungsgegenstdnde fur Forschung und Entwicklung, 3 Jahre fir Mobiliar und Buro-
ausstattung und 3 Jahre fur IT-Hardware und Equipment betragt. Geb&udemassnahmen
an gemieteten Geschdaftsrdumen werden Uber 5-10 Jahre bzw. die Mietdauer abge-
schrieben, je nachdem, welche Dauer kurzer ist. GrundstUcksnutzungsrechte werden
Uber die Dauer der Gewdhrung des Rechts abgeschrieben.

Aufwendungen fUr wesentliche Erneuerungen und Verbesserungen, welche die Laufzeit
der Sachanlagen verldngern, werden akfiviert, wdhrend Aufwendungen fir Unterhalt
und Reparaturen bei ihrer Entstehung in der Erfolgsrechnung verbucht werden.

Die Anschaffungskosten und die dazugehdrigen kumulierten Abschreibungen von ver-
kauften Sachanlagen oder anderweitigen Abgdngen werden aus den entsprechenden
Konten entfernt und daraus resultierende Gewinne oder Verluste in der Erfolgsrechnung
berUcksichtigt.

Immaterielle Vermdgensgegensténde

Immaterielle Vermdgensgegenst@nde mit bestimmter Nutzungsdauer werden zu An-
schaffungskosten abziglich der kumulierten Abschreibung und Wertminderung erfasst.
Immaterielle Vermégensgegenstinde mit bestimmter Nutzungsdauer bestehen aus ex-
ternen direkten Kosten fUr Materialien und verbrauchten Dienstleistungen fUr die Entwick-
lung oder fUr den Erhalt von Software fUr inferne Nutzung. Die immateriellen Vermdgens-
gegenstdnde werden linear Uber die geschatzte Nutzungsdauer abgeschrieben, welche
fur Software 3 Jahre betragt.

Aufwendungen fur den Unterhalt werden bei ihrer Entstehung in der Erfolgsrechnung
verbucht.

Die Anschaffungskosten und die dazugehdrigen kumulierten Abschreibungen von ver-
kauften immateriellen Vermdgensgegenstinden oder anderweitigen Abgé&ngen werden
aus den entsprechenden Konten entfernt und daraus resultierende Gewinne oder Verlus-
te in der Erfolgsrechnung berUcksichtigt.

Wertminderung von langlebigen WirtschaftsgUtern

Langlebige WirtschaftsgUter werden im Laufe des Jahres auf Hinweise fir potenzielle
Wertminderungen Uberwacht. Sollten Ereignisse oder gednderte Umstdnde darauf hin-
deuten, dass die ausgewiesenen Werte der langlebigen Vermdgensgegenstdnde, inklu-
sive Sachanlagen und immaterieller Vermdgensgegenstdnde, nicht realisierbar sind,
bewertet die Gesellschaft diese langlebigen Vermdgensgegenstdinde im Hinblick auf
eine potenzielle Wertminderung.

Falls die Nachprifung zeigt, dass ein langlebiges Wirtschaftsgut nicht realisierbar ist (d.h.
der Buchwert hdher als die erwarteten kinftigen nichtdiskontierten Geldflisse ist), wird
der Buchwert auf den Verkehrswert reduziert.

Unbesicherte Wandelanleihe

Die unbesicherte Wandelanleihe wurde urspringlich als Verbindlichkeit bewertet, basie-
rend auf den erhaltenen Erlésen, und wird nach Abzug der entstandenen Emissionsauf-
wendungen netto ausgewiesen. Die Emissionsaufwendungen werden als Zinsaufwand
Uber die Laufzeit der Finanzverbindlichkeit amortisiert, was bis zur Falligkeit zu einer Zu-
nahme der Verbindlichkeit fir die unbesicherte Wandelanleihe fohrt.

Leasingvertrage

Im Rahmen eines Finanzierungsleasings angeschaffte Sachanlagen werden zum Barwert
der Mindestleasingraten oder zum Verkehrswert angesetzt, je nachdem, welcher Wert
niedriger ist. Diese Vermdgenswerte werden Uber die Nutzungsdauer der Sachanlagen
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oder Uber die Laufzeit des Leasingvertrags abgeschrieben, je nachdem, welche Dauer
kUrzer ist. Die Zahlungen im Rahmen von Leasingvertrdgen werden linear Gber die Laufzeit
des Leasingvertrags verbucht.

Umsatzerlbse

Die Gesellschaft verbucht Umsatzerldse, sobald diese entsprechend der ASC 605 ,,Reve-
nue Recognition" realisiert oder realisierbar sind. FUr Vertrige mit mehreren Leistungs-
komponenten verbucht die Gesellschaft Umsatzerldse getrennt fir jede Leistungskompo-
nente in Ubereinstimmung mit ASC 605. Eine Leistungskomponente gilt als separierbar,
wenn diese einen eigenstdndigen Wert fir den Kunden darstellt, die Lieferung und Leis-
tung als wahrscheinlich erachtet wird und innerhalb der Kontrolle einer Gesellschaft liegt
und der Verkaufspreis verldsslich bestimmt werden kann, auf die Art, dass dieser konsis-
tent ist mit dem Preis, zu welchem die Gesellschaft die Leistungskomponente verkaufen
wuUrde, sofern die Komponente separat verkauft wirde.

Produktumsatz

Die Gesellschaft verbucht Umsatzerlése aus dem Verkauf ihrer Produkte, sofern die fol-
genden Bedingungen erflllt sind: Lieferung hat stattgefunden, der Preis ist festgelegt
oder bestimmbar, die Zahlung ist wahrscheinlich und eine Vereinbarung ist zustande
gekommen. Die Gesellschaft verbucht Umsatzerldse exklusive Umsatz- und Mehrwert-
steuer und Erlésschmdlerungen. RUckstellungen werden fUr geschdatzte Rabatte, RUcklie-
ferungen und Nachbelastungen gebildet. Falls die Gesellschaft RUckgaberechte an ihre
Kunden gewdahrt, werden Rickstellungen fur RUcklieferungen zum Zeitpunkt des Verkaufs
erfasst. Falls die Gesellschaft die Hohe der zukUnftigen RUcklieferungen nicht verl&sslich
abschatzen kann, werden Umsatzerldse erst verbucht, wenn das Risiko einer RUckliefe-
rung abgelaufen ist und die Gesellschaft die Hohe der RUcklieferungen verl&sslich ab-
schatzen kann. RUcklieferungen werden grundsétzlich basierend auf historischen Umsatz-
erlds- und RuUcklieferungsinformationen abgeschatzt und verbucht. RUckstellungen for
RUcklieferungen stellen eine Reserve fur Produkte dar, welche aufgrund von Produktab-
lauf, Vor-Ort-Vernichtung oder anderer moglicher Grunde zurUckgegeben werden. Diese
RUcklieferungsreserve basiert auf historischen Trends je Produkt und je Markt als ein Pro-
zentsatz der Bruttoumsatzerldse.

Umsatz aus Vertrgen

Umsdatze aus Vertrdgen beinhalten realisierte oder realisierbare Betrége im Zusammen-
hang mit Abschlags- und Meilensteinzahlungen im Zusammenhang mit Lizenz- und Ver-
friebsvereinbarungen sowie LizenzgebUhren. Umsatze aus Vertrdgen beinhalten ausser-
dem erhaltene Gegenleistungen oder Forderungen fUr erbrachte Dienstleistungen, die
von der Gesellschaft im Rahmen des Lizenzvertrags erbracht wurden.

FUr Lizenzvereinbarungen mit verschiedenen Leistungskomponenten ordnet die Gesell-
schaft die Zahlungen im Rahmen des entsprechenden Vertrags, inklusive Abschlagszah-
lungen, den separaten Leistungskomponenten zu. Dabei basiert die Zuordnung auf dem
relativen Ver@usserungspreis jeder Leistungskomponente. Die Gesellschaft verbucht die
Umsatzerldse fur jede separate Leistungskomponente, sofern die Bedingungen zur Ver-
buchung von Umsatzerldsen fUr diese Leistungskomponente erfUllt sind.

Die Betrége der Abschlags- und Meilensteinzahlungen, die im Rahmen von Lizenzvertra-
gen der Gewdhrung des Lizenzrechts zugeordnet werden, werden in Abh&ngigkeit von
den Vertragsbestimmungen Uber die geschdatzte verbleibende Vertragslaufzeit oder Gber
die erwartete Periode verteilt, wdhrend derer die Gesellschaft ihre vertraglichen Ver-
pflichtungen erfillen muss. Meilensteinzahlungen, die die Gesellschaft im Rahmen von
Lizenzvertrégen erhdlt, werden in ihrer Gesamtheit als Umsatz verbucht, wenn der ent-
sprechende Meilenstein erreicht ist, sofern dieser die folgenden Kriterien erfUllt, um als
substanziell zu gelten: Der Meilenstein ist angemessen im Zusammenhang mit der zur
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Erreichung des Meilensteins erbrachten Leistung der Gesellschaft, der Meilenstein ist aus-
schliesslich einer vergangenen Leistung zuzuordnen und der Betrag der Meilensteinzah-
lung ist in Bezug auf alle vertraglichen Leistungskomponenten und Zahlungsbedingungen
angemessen. Meilensteinzahlungen im Rahmen von Lizenzvertrigen, die diese Kriterien
nicht erflllen, werden als Umsatz Uber die geschdatzte verbleibende Vertragslaufzeit reali-
siert.

Abschlags- und Meilensteinzahlungen, die im Rahmen von Vertriebsvereinbarungen der
Gewdhrung von Vertriebsrechten zugeordnet werden, werden in Abhdngigkeit von den
Vertragsbestimmungen Uber die geschatzte verbleibende Vertragslaufzeit verteilt.

Umsdatze aus umsatzbasierten LizenzgebUhren von Lizenznehmern werden gebucht, wenn
sie realisiert sind. Dies ist dann der Fall, wenn die LizenzgebUhren basierend auf den Net-
to-Verkdufen der zugrundeliegenden Produkte vernUnftig geschétzt werden kénnen und
die Zahlung wahrscheinlich ist. Die Gesellschaft bericksichtigh umsatzbasierte Meilen-
steinzahlungen aus Lizenz- und Vertriebsvereinbarungen als bedingte Entgelte, welche
bei Zielerreichung verbucht werden.

Sofern die Gesellschaft Zahlungen, inklusive nicht rOckzahlbarer Zahlungen, erhdlt, die
den realisierten Umsatz Ubersteigen, wird der Ubersteigende Betrag als unrealisierter Er-
frag verbucht, bis die Umsatzrealisierung stattgefunden hat.

Gemass dem Standard ASC 808 ,,Collaborative Arrangements” weist die Gesellschaft das
Ergebnis von Aktivité&ten, bei welchen es als Prinzipal agiert, brutto aus und berichtet alle
erhaltenen (ausgefUhrten) Zahlungen von (an) Kollaborationspartner(n) gemdss einem
anderen anwendbaren Rechnungslegungsgrundsatz. Der Rechnungslegungsgrundsatz
der Gesellschaft fUr ihre entsprechenden Kollaborationsvereinbarungen (siehe ErlGute-
rung Nr. 10 Vereinbarungen) beinhaltet die Beurteilung der Betr&ge, welche von anderen
Kollaborationspartner fallig (geschuldet) sind, basierend auf der Eigenschaft jeder ge-
sonderten Aktivit&t.

Umsatz aus Forschungs- und Entwicklungsdienstleistungen

Erlése aus von der Gesellschaft erbrachten Forschungs- und Entwicklungsdienstleistungen
werden auf der Grundlage der Leistungspflicht des zugrundeliegenden Vertrags ver-
bucht. Die Kosten im Zusammenhang mit diesen Dienstleistungen sind vorwiegend im
Forschungs- und Entwicklungsaufwand enthalten.

Sonstiger Umsatz

Sonstiger Umsatz beinhaltet realisierbare Betrdge aus dem Vertrag mit der Biomedical
Advanced Research and Development Authority (BARDA) fur das US Phase-3-
Entwicklungsprogramm von Ceftobiprol. Die Gesellschaft erachtet, dass die Vereinba-
rung ein Teil ihrer laufenden und hauptséchlichen Tatigkeit ist. Umsatz aus diesem Vertrag
wird mit dem Entstehen der erstattungsféhigen Kosten unter Anwendung der Proportional
Performance-Methode zur Umsatzerfassung erfasst.

Kosten fUr verkaufte Produkte

Aufwand in Bezug auf den Verkauf der Produkte der Gesellschaft beinhaltet die Produk-
tionskosten, Reservierungskosten fUr Produktionskapazitédten, Versand- und Bearbeitungs-
kosten und wird als Kosten fUr verkaufte Produkte ausgewiesen.

Forschungs- und Entwicklungsaufwand

Der Forschungs- und Entwicklungsaufwand wird zum Zeitpunkt der Entstehung als Auf-
wand verbucht. In allen dargestellten Perioden wurden keine Betrdge aktiviert. Die Kos-
ten fUr Forschungs- und Entwicklungsgerdte, die kinftig auch alternafiv genutzt werden
kénnen, werden aktiviert und Uber die entsprechende Nutzungsdauer abgeschrieben.
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Der Forschungs- und Entwicklungsaufwand beinhaltet im Wesentlichen Aufwand fur die
Dienstleistungen Dritter in Verbindung mit klinischen Studien und Forschungsprojekten,
Kosten fUr die Herstellung von Wirksubstanzen, die fUr solche Studien und Projekte bend-
figt werden, Personalaufwand fUr die Mitarbeiter in den Bereichen Forschung und Ent-
wicklung sowie Abschreibungen von Gerdten, die fUr die Forschungs- und Entwicklungs-
tatigkeiten eingesetzt werden. Der Forschungs- und Entwicklungsaufwand beinhaltet
zudem Aufwendungen im Zusammenhang mit der Herstellung von pharmazeutischem
Material, welches vor Erhalt einer Marktzulassung bzw. bevor die Erteilung der Marktzulas-
sung vernUnftigerweise erwartet werden kann, hergestellt wurde, und welches in Abh&n-
gigkeit einer Marktzulassung fur die Vermarktung verwendet werden kénnte.

Zahlungen, welche die Gesellschaft gemdass der Vereinbarung in Bezug auf die gemein-
same Entwicklung von Isavuconazol leistet oder erhdlt, werden im Forschungs- und Ent-
wicklungsaufwand, netto und der Kostenaufschlag entsprechend als Umsatz aus Vertra-
gen erfasst, da die Gesellschaft als Vertreter (Agent) in dieser Vereinbarung agiert.

Werbeaufwand

Werbeaufwand wird zum Zeitpunkt der Entstehung als Aufwand verbucht und ist im Ver-
tfriebs-, Verwaltungs- und allgemeinen Aufwand enthalten. Der Werbeaufwand betrug in
dem Geschdaftsighr 2017 rund CHF 0.0 Mio. Im Geschéftsjghr 2016 entstanden
CHF 0.2 Mio. an Werbeaufwand.

Akfienbasierte Vergitung

Die Gesellschaft wendet ASC 718 ,,Compensation — Stock Compensation® beziglich
Rechnungslegung fur aktienbasierte Vergitungen an. Gemdass ASC 718 bemisst die Ge-
sellschaft die Kosten fur Leistungen von Mitarbeitern, fir die im Gegenzug aktienbasierte
VergUtungsinstrumente gewdhrt werden, gemdass dem Verkehrswert dieser Vergitungsin-
strumente zum Gewdhrungsdatum.

Der Aufwand fur aktienbasierte VergUtungsinstrumente wird Uber die Dauer der Sperrfrist
der Vergutungsinstrumente verteilt. FOr VergUtungsinstrumente, die aus Tranchen mit
verschiedenen Sperrfristen bestehen, wird der Aufwand jeweils fUr jede Tranche pro rata
Uber die Sperrfrist der entsprechenden Tranche verbucht.

Ertragssteuern

Die Gesellschaft wendet zur Bestimmung der RUckstellungen fUr Ertragssteuern die Akfiv-
Passiv-Methode (Asset and Liability Method) an. Die Ertragssteuern im Berichtszeitraum
setzen sich aus den laufenden Steuern (bezahlte und féllige Steuern) sowie den Ande-
rungen der latenten Steuern fUr die jeweilige Periode zusammen. Latente Steuern stellen
eine Schatzung der zukUnftigen ertragssteuerlichen Auswirkungen dar, die sich aus vo-
ribergehenden Unterschieden zwischen den fUr den Konzernabschluss ausgewiesenen
Betr&igen der Aktiven und Passiven und den entsprechenden, fUr Steuerzwecke ausge-
wiesenen Befr&gen ergeben. Wertberichtigungen werden zur Reduktfion von latenten
Steuerguthaben gebildet, wenn es wahrscheinlich ist, dass solche Steuerguthaben nicht
realisiert werden. Zinsen und Strafen im Zusammenhang mit Ertragssteuern werden als
Erfragssteuern verbucht.

Gewinn/Verlust je Aktie

Der nicht verwdsserte Gewinn/Verlust je Aktfie wird durch Dividieren des Konzernjahres-
gewinns bzw. -verlusts durch die gewichtete durchschnittiche Anzahl der ausstehenden
Aktien wahrend der Periode berechnet ohne BerUcksichtigung von Aquivalenten von
Stammaktien.

Der verwdsserte Gewinn/Verlust je Aktie beinhaltet den Effekt aller potenziellen Aktien,
bestehend aus Aktienoptionen unter Anwendung der Treasury-stock-Methode, sowie die
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if-converted-Methode fUr Aktien, die bei Wandelung der Wandelanleihe auszugeben
wdren. Zur Berechnung des Verlusts je Akfie werden potfenzielle verwdssernde Beteili-
gungspapiere, bestehend aus Aktienoptionen und die unbesicherte Wandelanleihe als
potentielle Aktien fUr jeden Konzernjahresverlust der in dieser Konzernjahresrechnung
dargestellten Perioden bei der Berechnung des verwdsserten Verlusts je Akfie nicht be-
rGcksichtigt, da kein Verwdasserungseffekt resultiert.

Pensionsplan

Die Gesellschaft wendet ASC 715 ,,Compensation — Retirement Benefits" bezUglich Rech-
nungslegung fUr ihre Pensionspldne an. Gemdass ASC 715 wird die Pensionsverpflichtung
fUr leistungsorientierte Vorsorgepldne jahrlich durch einen unabhdngigen Aktuar unter
Anwendung des Anwartschaftsbarwertverfahren (Projected Unit Credit Method) berech-
net. Die Pensionsverpflichtung am Ende der Periode reprdsentiert den versicherungsma-
thematischen Barwert der geschdtzten zukUnftigen Zahlungen, die erforderlich sind, um
die Verpflichtung, die der Mitarbeiterleistung vor diesem Zeitpunkt zugerechnet werden,
zu erfullen.

Die Gesellschaft verbucht Nettogewinne/-verluste im Zusammenhang mit dem Pensions-
plan, bestehend aus versicherungsmathematischen Gewinnen/Verlusten, Gewin-
nen/Verlusten aus Teilaufldsung und Unterschiedsbetrdgen zwischen erwartetem und
tats&chlichem Vermdgensertrag des Planvermdgens als sonstigen Bestandteil des Ge-
samtergebnisses (other comprehensive income/loss). Solche Nettogewinne/-verluste
werden Uber die Konzernerfolgsrechnung amortisiert, soweit sie 10 % der erwarteten Pen-
sionsverpflichtungen bzw. des Planvermdgens, je hachdem, welcher Betrag hdher ist,
Uberschreiten. Die Gesellschaft verbucht zudem Verluste/Gewinne im Zusammenhang
mit vergangenen Dienstzeitperioden (prior service costs/credits) aus Plandnderungen als
sonstigem Bestandteil des Gesamtergebnisses (other comprehensive income/loss) in der
Periode, in der eine Pensionsplandnderung durchgefUhrt wird, und amortisiert solche
Betrdge Uber die Konzernerfolgsrechnung, verteilt Gber die zukUnftige Dienstzeit der Plan-
teilnehmer.

Risiken und Unsicherheiten

Die Gesellschaft ist den branchenUblichen Risiken ausgesetzt. Diese betreffen unter an-
derem die folgenden Bereiche: Unsicherheiten hinsichtlich der Resultate klinischer Studien
fUr ihre Entwicklungsprogramme; die Fahigkeit, Markizulassungen fUr ihre Produkte zu
erhalten; die Akzeptanz der Produkte der Gesellschaft am Markt, fir den Fall, dass diese
Marktzulassung erhielten; die Fahigkeit der Gesellschaft, inre Produkte zu vermarkten; die
Fahigkeit, diese Produkte zu kaufmdnnisch vernUnftigen Kosten herzustellen; den Schutz
des geistigen Eigentums; die Entwicklung von technologischen Innovationen durch Wett-
bewerber; die Abhdngigkeit von Mitarbeitern in SchlUsselpositionen; die Abh&ngigkeit
von wesenlilichen Lieferanten; Anderungen von Fremdwdhrungskursen sowie die Einhal-
tung von gesetzlichen und sonstigen Bestimmungen.

Neue Rechnungslegungsgrundsdize

Bei Verlautbarung von neuen Rechnungslegungsgrundsdtzen Uberprift die Gesellschaft,
ob diese einen potenziellen Einfluss auf die Konzernjahresrechnung haben. Die unten
aufgefUhrten neuen Rechnungslegungsgrundsdtze kénnten einen Einfluss auf die Kon-
zernjahresrechnung haben.

Im Mai 2014 erliess das Financial Accounting Standard Board (FASB) den Accounting
Standards Update (ASU) Nr. 2014-09 ,,Erlése aus Vertrdgen mit Kunden" (Topic 606): Die
Entwicklung dieses Standards ist ein Teil des gemeinsamen Projektes des FASB und des
International Accounting Standard Board (IASB), um die Grundsé&tze fUr die Umsatzreali-
sierung zu prdzisieren und eine einheitliche Regelung zu entwickeln. Das Grundprinzip des
Standards ist, dass ein Unternehmen Umsatz erfassen muss, basierend auf dem Transfer
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bestimmter Waren oder Leistungen an einen Kunden zu einem Entgelt, das das Unter-
nehmen im Hinblick auf den Transfer dieser Waren oder Leistungen erwartet. Dabei wird
dieser Grundsatz durch die Anwendung der folgenden fUnf Schritte erreicht: Identifizie-
rung des Vertrags mit dem Kunden, Identifizierung der einzelnen Leistungsverpflichtungen
in einem Vertrag, Bestimmung des Transaktionspreises, Allokation des Transaktionspreises
auf die Leistungsverpflichtungen und die Erfassung des Umsatzes, wenn das Unterneh-
men eine Leistungsverpflichtung erfullt. Im Md&rz 2016 erliess das FASB eine Anpassung zu
dem Standard ASU Nr. 2016-08 ,,Erlése aus Vertrdgen mit Kunden® (Topic 606): Prinzipal-
versus-Agent-Erwégungen (Brutto- versus Nettodarstellung von Umsdatzen), welche die
Anwendungsleitlinie for die Prinzipal versus Agent Erwdgung prdzisiert. Im April 2016 erliess
das FASB eine weitere Anpassung zu dem Standard ASU Nr. 2016-10 ,,Erlése aus Vertrédgen
mit Kunden" (Topic 606): Identifizierung von Leistungsverpflichtungen und Lizenzvertra-
gen, welche die Leitlinie fUr die Identifizierung von Leistungsverpflichtungen und die An-
wendungsleitlinie fUr Lizenzvertr&ge prdazisiert.

Das FASB hat am 9. Juli 2015 dafir gestimmt, das EinfUhrungsdatum des ASU Nr. 2014-09
wErldse aus Vertrdgen mit Kunden® um ein Jahr zu verschieben. Dieser ist somit fUr bérsen-
noftierte Unternehmen gultig fUr Geschdftsjahre, die nach dem 15. Dezember 2017 be-
ginnen. Die FASB hat im August 2015 den finalen ASU mit der formellen Anpassung des
EinfOhrungsdatums herausgegeben. Die Gesellschaft plant den Standard unter Anwen-
dung der modifizierten retrospektiven Methode anzuwenden. Die Gesellschaft hat die
Analyse der bestehenden laufenden Vertrdge im Wesentlichen abgeschlossen. Dabei
wurden die Unterschiede zwischen dem bisherigen und dem neuen Standard zur Um-
satzerfassung beurteilt. Aufgrund der durchgefGhrten Analyse der bestehenden laufen-
den Vertrdge erwartet die Gesellschaft keinen wesentlichen Einfluss auf die Konzernrech-
nung aufgrund der EinfUhrung des neuen Standards. In einzelnen Fdllen kdnnte die Ge-
sellschaft Umsdatze frOher als unter dem bisherigen Standard erfassen. Derzeit grenzt die
Gesellschaft gewisse Umsatze ab, bei denen der Preis aufgrund des zugrundeliegenden
Vertrages nicht fixiert und bestimmbar ist. Unter dem neuen Standard werden solche
Kundenvertrdge als variable VergUtungen betrachtet. Dies fUhrt dazu, dass Umsdtze
frOher realisiert werden kdénnen, sobald die Gesellschaft vernUnftigerweise den zu erwar-
tenden finalen Preis abschdtzen kann. Der neue Standard fUhrt zu zusatzlichen umsatzbe-
zogenen Ausweisen in den Fussnoten der Konzernrechnung.

Im Februar 2016 erliess das FASB den ASU Nr. 2016-02 ,Leases" (Topic 842). Die Haupt-
merkmale des neuen Standards sind folgende: Leasingnehmer mUssen einen Nutzungs-
recht-Vermoégenswert und eine Leasingverbindlichkeit fir nahezu alle ihre Leasingvertré-
ge erfassen (ausser fUr Leasingvertrdge, welche die Definition fUr einen kurzfristigen Lea-
singvertrag erfUllen). Die Verbindlichkeiten werden dem beizulegenden Zeitwert der Lea-
singzahlungen entsprechen. Die Vermdgenswerte werden auf den Verbindlichkeiten
basieren mit BerUcksichtigung von Anpassungen, unter anderem fUr urspringliche direkte
Kosten. FUr Zwecke der Erfolgsrechnung hat die FASB ein duales Modell beibehalten,
welches die Klassifizierung von Leasingvertrdgen entweder als operativ oder finanziell
erfordert. Operative Leasingvertrége werden zu einem linearen Aufwand fUhren (ver-
gleichbar mit derzeitigen operativen Leasingvertrigen), wdhrend finanzielle Leasingver-
frige zu einem Aufwandsmuster mit Uberproportionalen anfénglichen Kosten fUhren
(vergleichbar mit derzeitigen Finanzierungsleasingvertrégen).

Der Standard gilt fUr bérsennotierte Unternehmen fir Geschdftsjahre, die nach dem 15.
Dezember 2018 beginnen, und darauffolgende Zwischenperioden. Eine vorzeitige An-
wendung ist zuldssig. Die Gesellschaft prift derzeit die Auswirkungen dieses neuen Rech-
nungslegungsgrundsatzes auf die Konzernrechnung.

Im November 2016 erliess das FASB den ASU Nr. 2016-18 ,Kapitalflussrechnung” (Topic
230) - zweckgebundene Finanzmittel: Die Anpassung des Standards erfordert, dass die
Kapitalflussrechnung die Verdnderung der liquiden Mittel und Betrége, die generell als
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zweckgebundene Finanzmittel bezeichnet werden, beschreibt. Daher sind Betrédge, die
generell als zweckgebundene Finanzmittel bezeichnet werden, in der Uberleitung des
Totals der liquiden Mittel vom Beginn der Periode zum Ende der Periode der Kapitalfluss-
rechnung in die liquiden Mittel einzubeziehen.

Die Anpassungen in diesem Standard sind fUr boérsennotierte Unternehmen for Geschafts-
johre und ZwischenabschlUsse in den Geschdftsjghren anwendbar, die nach dem
15. Dezember 2017 beginnen, wobei eine frOhzeitige Anwendung zu jedem Zwischenab-
schluss oder Geschdaftsjahr erlaubt ist. Die Gesellschaft geht derzeit von keinem wesentli-
chen Einfluss auf die derzeitige Darstellung der Kapitalflussrechnung aus.

Im Marz 2017 erliess das FASB den ASU Nr. 2017-07 ,VergUtungen — Pensionsleistungen®
(Topic 715) - Verbesserung der Darstellung des netto Pensionsaufwands und der netto
Pensionsaufwendungen fur Leistungszusagen: Die Anpassung des Standards erfordert die
Aufteilung des netto Pensionsaufwands. Dabei wird der Dienstzeitaufwand zusammen mit
den anderen Personalaufwendungen im Betriebsergebnis ausgewiesen (oder als Vermo-
gensgegenstand aktiviert). Die anderen Komponenten werden getrennt ausserhalb des
Betriebsergebnisses ausgewiesen und durfen nicht kapitalisiert werden.

Die Anpassungen in diesem Standard sind fUr bdérsennotierte Unternehmen fur Geschafts-
johre und ZwischenabschlUsse in den Geschdaftsjghren anwendbar, die nach dem
15. Dezember 2017 beginnen, wobei eine frOhzeitige Anwendung zu jedem Zwischenab-
schluss oder Geschdftsjahr erlaubt ist. Die Gesellschaft prift derzeit die Auswirkungen
dieser Anpassung des Standards auf die Konzernrechnung.

Im Mai 2017 erliess das FASB den ASU Nr. 2017-09 ,,VergUtungen — aktienbasierte VergU-
tungen” (Topic 718) - Rechnungslegung von Plandnderungen: Die Anpassungen in die-
sem Standard geben Richtlinien vor, welche Anderungen von Regelungen und Bestim-
mungen von aktienbasierten VergUtungspldnen dazu fUhren, dass eine Gesellschaft die
Bestimmungen zu Plan&nderungen in Topic 718 anwenden muss. Die derzeitigen Anfor-
derungen zur Offenlegung sind anwendbar, unabhé&ngig davon, ob eine Gesellschaft
die Anforderungen der Rechnungslegung von Plandnderungen gemdss den Anpassun-
gen in diesem Standard anwenden muss.

Die Anpassungen in diesem Standard sind fUr bdrsennotierte Unternehmen fir Geschdfts-
jahre und ZwischenabschlUsse in den Geschdftsiahren anwendbar, die nach dem 15.
Dezember 2017 beginnen, wobei eine frihzeitige Anwendung in jedem Zwischenab-
schluss, der noch nicht verdffentlicht wurde, erlaubt ist. Die Gesellschaft prift derzeit die
Auswirkungen dieser Anpassung des Standards auf die Konzernrechnung.

Es gibt keine weiteren, noch nicht anwendbaren Rechnungslegungsgrundsdtze oder
Interpretationen, von denen erwartet wird, dass diese einen wesentlichen Einfluss auf die
Gesellschaft haben.

Die folgenden Verlautbarungen von Rechnungslegungsgrundsatzen waren fUr Berichts-
perioden anwendbar, die nach dem 15. Dezember 2016 begonnen haben: ASU Nr. 2015-
11 “Vorrate: Vereinfachung der Bewertung von Vorr&ten' (Topic 330); ASU Nr. 2015-17
“Ertragssteuern: Klassifizierung von latenten Ertragssteuern in der Bilanz" (Topic 740); ASU
Nr. 2016-09 ,,VergUtungen — aktienbasierte Vergitungen" (Topic 718) - Verbesserungen
zur Rechnungslegung von aktfienbasierten VergUtungen fUr Mitarbeiter und ASU Nr. 2016-
19 ,,Technische Korrekturen und Verbesserungen”. Die Einflhrung dieser Verlautbarungen
von Rechnungslegungsgrundsatzen hatte keinen wesentlichen Einfluss auf diesen Kon-
zernjahresabschluss zum 31. Dezember 2017.
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2 Sachanlagen

Grundsticke/ Gerate
Grundsticks- und Aus-

In Mio. CHF nufzungsrechte  Gebdude  stattungen Total
2017
Anschaffungskosten
1. Januar 2017 1.5 18.9 24.8 45.2
Zugdnge 0.0 0.1 0.6 0.7
Abgdnge 0.0 0.0 (1.0) (1.0
Wdahrungseffekt 0.0 0.1 0.1 0.2
31. Dezember 2017 1.5 19.1 24.5 45.1
Kumulierte Abschreibung
1. Januar 2017 0.0 13.4 22.9 36.3
Zugénge 0.0 0.9 0.9 1.8
Abgdnge 0.0 0.0 (1.0) (1.0
Wdahrungseffekt 0.0 0.0 0.2 0.2
31. Dezember 2017 0.0 14.3 23.0 37.3
Nettobuchwert zum
31. Dezember 2017 1.5 4.8 1.5 7.8
2016
Anschaffungskosten
1. Januar 2016 1.5 19.0 25.4 45.9
Zugénge 0.0 0.0 0.4 0.4
Abgdnge 0.0 0.0 (0.8) (0.8)
Wahrungseffekt 0.0 (0.1) (0.2) (0.3)
31. Dezember 2016 1.5 18.9 24.8 45.2
Kumulierte Abschreibung
1. Januar 2016 0.0 12.5 22.7 35.2
Zugénge 0.0 1.0 1.2 2.2
Abgdnge 0.0 0.0 (0.8) (0.8)
Wahrungseffekt 0.0 (0.1) (0.2) (0.3)
31. Dezember 2016 0.0 13.4 22.9 36.3
Nettobuchwert zum
31. Dezember 2016 1.5 55 1.9 8.9




Uberblick

Feature Produkte Forschung
und klinische bei Basilea
Pipeline

3 Immaterielle Vermégensgegenstdnde
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Governance

VergUtungs-

bericht

Die immateriellen Vermdgensgegensténde zum 31. Dezember 2017 und 2016 bestehen

aus Software fUr interne Nutzung:

In Mio. CHF 2017 2016
Anschaffungskosten

1. Januar 4.8 4.8
Zugdnge 0.2 0.0
Abgdnge - (0.0)
Wdahrungseffekt 0.0 0.0
31. Dezember 5.0 4.8
Kumulierte Abschreibung

1. Januar 4.6 4.5
Zugdnge 0.1 0.1
Abgdnge - (0.0)
Wdahrungseffekt 0.0 0.0
31. Dezember 4.7 4.6
Nettobuchwert zum 31. Dezember 0.3 0.2

Die erwartete zukUnftige jahrliche Abschreibung von immateriellen Vermdgensgegen-

st@nden ist wie folgt:

Betrag in Mio. CHF

2018 0.2
2019 0.1
2020 0.0
2021 -
2022 -
Darauffolgende Jahre

Gesamt 0.3

4 Segment- und geografische Angaben

Die Gesellschaft hat nur einen Geschdaftsbereich: die Forschung, Entwicklung und Ver-
marktung von neuartigen Medikamenten. Der CEO der Gesellschaft, welcher der
Hauptentscheidungstréger (Chief Operating Decision Maker, CODM) der Gesellschaft ist,
analysiert die Erfolgsrechnung der Gesellschaft auf konsolidierter Basis und fallt Entschei-
dungen und steuert die Geschdaftstatigkeit der Gesellschaft als einen operativen Ge-

schaftsbereich.

Die geografische Aufteilung der Sachanlagen der Gesellschaft ist nachstehender Tabelle

zu entnehmen:

In Mio. CHF 2017 2016
Schweiz 6.4 7.5
China 1.4 1.4
Gesamt 7.8 8.9
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Die Umsatzerldse mit externen Kunden wurden in den folgenden Landern realisiert:

In Mio. CHF 2017
Grossbritannien 39.7
Japan 31.7
USA 10.5
Irische Republik 6.0
Sonstige 13.6
Gesamt 101.5
In Mio. CHF 2016
Grossbritannien 39.5
Japan 19.6
Deutschland 3.1
Sonstige 3.8
Gesamt 66.0

Die Zuordnung der Umsatzerlése zu den L&ndern erfolgte Uber den Sitz der Kunden.

Im Geschdftsjahr 2017 verbuchte die Gesellschaft Umsatzerlése aus Vertrdgen in Hohe
von CHF 37.7 Mio. (2016: CHF 37.7 Mio.) mit Stiefel, einem Unternenmen der GSK-Gruppe
(Stiefel) und CHF 30.2 Mio. (2016: CHF 19.2 Mio.) mit Astellas.

5 Forderungen aus Lieferungen und Leistungen

Die Forderungen aus Lieferungen und Leistungen bestehen im Wesentlichen aus Forde-
rungen aus Produktumsétzen sowie aus Forderungen im Zusammenhang mit AkfivitGten
fUr Isavuconazol fUr Astellas. Die Gesellschaft bildete zum 31. Dezember 2017 und zum
31. Dezember 2016 keine Wertberichtigung fUr erwartete uneinbringliche Forderungen.

6 Kurzfristige und langfristige Finanzanlagen

Die kurzfristigen Finanzanlagen zum 31. Dezember 2017 beinhalten kurzfristige Festgelder
bei Banken in Schweizer Franken in Hohe von CHF 60.0 Mio. (31. Dezember 2016: keine).
Die langfristigen Finanzanlagen zum 31. Dezember 2017 und 31. Dezember 2016 beinhal-
ten langfristige Festgelder bei Banken in Schweizer Franken in Hohe von CHF 50.0 Mio.

7 Liquide Mittel
Die liquiden Mittel setzten sich aus den folgenden Bestandteilen zusammen:

In Mio. CHF 2017 2016
FlUssige Mittel ' 50.1 334
Kurzfristige Festgelder 150.6 205.6
Gesamt 200.7 239.0

1 Zum 31. Dezember 2017 enthdlt die Position CHF 2.1 Mio. (31. Dezember 2016: CHF 0.5 Mio)
zweckgebundene Finanzmittel.

8 Sonstige Forderungen
Die folgende Aufstellung beinhaltet die Bestandteile der sonstigen Forderungen zum 31.
Dezember 2017 und 2016:

In Mio. CHF 2017 2016
MwsSt. Forderungen 1.4 1.7
Forderungen aus LizenzgebUhren (siehe Erlduterung Nr. 10) 5.9 2.4
Forderungen von BARDA (siche ErlGuterung Nr. 10) 2.4 0.2
Sonstige 0.4 0.6

Gesamt 10.1 49
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Die folgende Aufstellung beinhaltet die Bestandteile der Vorr&te zum 31. Dezember 2017
und 2016:

In Mio. CHF 2017 2016
Rohmaterial 1.9 3.2
Halbfertige Produkte 21.5 21.7
Fertigprodukte 2.5 1.0
Wertberichtigungen (10.6) (11.0)
Gesamt 153 14.9

Die Gesellschaft besitzt zum Anschaffungswert bewertetes Produktionsmaterial, welches
teilweise vor Erteilung der Marktzulassung von Ceftobiprol und Isavuconazol hergestellt
wurde. Infolge der Erteilung der Markizulassung von Ceftobiprol und Isavuconazol in 2013
bzw. 2015 werden die Ceftobiprol- und Isavuconazol-Vorréte brutto in oben stehender
Aufstellung der Vorrdte dargestellt. Die Wertberichtigungen reflekfieren im Wesentlichen
das Material, welches vor der Marktzulassung produziert wurde. Die Gesellschaft beab-
sichtigt, diese Vorrate fUr die Herstellung von Produkten zur Vermarktung zu verwenden.

10 Vereinbarungen

Lizenzvereinbarung mit Pfizer in Bezug auf Isavuconazol

Im Juni 2017 schloss die Gesellschaft eine Lizenzvereinbarung mit Pfizer Inc. fUr Isavucona-
zol ab. Die Transaktion wurde am 19. Juli 2017 formell abgeschlossen. Gemdss der Ver-
einbarung hat Pfizer Inc. das Recht erhalten, das Medikament in Europa (mit Ausnahme
der nordischen Lander), Russland, der TUrkei und Israel (das Territorium) exklusiv zu vertrei-
ben und Isavuconazol fur das Territorium herzustellen. Im November 2017 wurde die ur-
springliche Lizenzvereinbarung ergdnzt (die Vertragsergénzung) und das Territorium um
China (inklusive Hong Kong und Macao) sowie 16 Lander des asiatisch-pazifischen Raums
erweitert. Die Verfragsergdnzung unterlag der Ublichen behdérdlichen Genehmigung und
wurde am 10. Januar 2018 formell abgeschlossen.

Gemadss der urspringlichen Vereinbarung hatte die Gesellschaft Anspruch auf eine nicht
rGckzahlbare Abschlagszahlung von CHF 70 Mio. und hat bei Erreichen definierter regula-
torischer und kommerzieller Meilensteine Anspruch auf weitere nicht rickzahlbare Meilen-
steinzahlungen in Héhe von bis zu USD 427 Mio. Gemdss der Vertragsergdnzung erhielt die
Gesellschaft am 16. Januar 2018 eine zusdatzliche, nicht rickzahlbare Abschlagszahlung
von USD 3.0 Mio. und hat bei Erreichen definierter regulatorischer und kommerzieller Mei-
lensteine in China und dem asiatisch-pazifischen Raum Anspruch auf weitere nicht rOck-
zahlbare Zahlungen in Hohe von bis zu USD 223 Mio. DarUber hinaus erhdlt die Gesell-
schaft LizenzgebUhren im Mittzehner-Prozentbereich auf die von Pfizer Inc. im Territorium
erzielten Umsatze.

Die urspringliche Vereinbarung besteht aus drei Leistungskomponenten: Gewdhrung
einer exklusiven Lizenz zur Vermarktung, Verpflichtung zur Lieferung von Isavuconazol an
Pfizer Inc. wdhrend der Periode der Liefervereinbarung und die DurchfUhrung des padiat-
rischen Prufkonzepts (PIP). Die Gesellschaft schlussfolgerte, dass die Gewdhrung der ex-
klusiven Lizenz zur Vermarktung und die Verpflichtung zur Lieferung von Isavuconazol an
Pfizer Inc. eine kombinierte Leistungskomponente darstellt, wohingegen das pdadiatrische
Profkonzept eine separate darstellt.

Im Geschdftsjahr 2017 erhielt die Gesellschaft von Pfizer Inc. eine nicht rockzahlbare Ab-
schlagszahlung in Héhe von CHF 70.0 Mio. Die gesamte nicht rGckzahlbare Abschlagszah-
lung wurde der kombinierten Leistungskomponente fUr die Gewdhrung der exklusiven
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Lizenz zur Vermarktung und der Verpflichtung zur Lieferung von Isavuconazol an Pfizer Inc.
zugeordnet, da fir das pddiatrische Prifkonzept ein separater Preis besteht, welcher
dessen Standalone Selling Price reflektiert. Die nicht rOckzahlbare Abschlagszahlung wur-
de als unredlisierter Ertrag verbucht und wird als Produktumsatz basierend auf dem Stan-
dalone Selling Price je Einheit gemdss den verkauften Einheiten von Isavuconazol an
Pfizer Inc. wéhrend der Periode der Lieferverpflichtung erfasst. Die Gesellschaft erachtet
die Vertragsergdnzung als Verfrags&nderung, welche daher als gesonderter Vertrag
behandelt wird.

Da die Gesellschaft als Prinzipal fUr die Verkdufe des Produktes wdhrend der Periode der
Lieferverpflichtung von Isavucanzol an Pfizer Inc. agiert, werden diese brutto zum Zeit-
punkt der Lieferung an Pfizer Inc. als Produktumsatz erfasst. ZukUnftige Meilensteinzahlun-
gen werden als Umsatz aus Vertrdgen erfasst, sobald die jeweiligen Meilensteinkriterien
erfUllt sind. Die Umsatze aus LizenzgebUhren werden verbucht, wenn sie realisiert sind.

Zum 31. Dezember 2017 weist die Gesellschaft einen unrealisierten Ertrag von
CHF 67.0 Mio. in der Bilanz aus, wovon CHF 11.1 Mio. unter kurzfristigen Verbindlichkeiten
ausgewiesen werden.

Im Geschdftsjahr 2017 hat die Gesellschaft CHF 4.3 Mio. (2016: keinen) als Produktumsat-
ze aus der Abschlagszahlung und Produktverk&ufe an Pfizer Inc. sowie Umsatze aus Li-
zenzgebUhren von CHF 1.7 Mio. (2016: keinen) verbucht.

Lizenzvereinbarung mit Astellas in Bezug auf Isavuconazol

Im Februar 2010 schloss die Gesellschaft mit Astellas Pharma Inc. (Astellas) eine Lizenzver-
einbarung und Partnerschaft zur gemeinsamen Entwicklung und Vermarktung von Isavu-
conazol ab.

Gemdéss dieser Vereinbarung stand der Gesellschaft eine nicht rickzahlbare Abschlags-
zahlung von CHF 75 Mio. sowie nicht rickzahlbare Zahlungen bis zu CHF 478 Mio. bei
Erreichung von Meilensteinen im Zusammenhang mit der Einreichung von Zulassungsan-
fr&égen, dem Erhalt von Marktzulassungen und der Vermarktung von Isavuconazol zu.
Dardber hinaus hatte die Gesellschaft Anspruch auf zweistellige gestaffelte LizenzgebUh-
ren.

Mit der Anpassung der Lizenzvereinbarung im Februar 2014 erhielt die Gesellschaft volle
Rechte an Isavuconazol in allen Mdarkten ausserhalb den USA und Kanada im Tausch
gegen die Kopromotionsrechte in den USA und Kanada sowie Anrechte auf Zahlungen
resultierend aus diesen Kopromotionsrechten und Meilensteinzahlungen betreffend Euro-
pa. Die Lizenzvereinbarung wurde weiter im August 2015 angepasst, wodurch die Gesell-
schaft volle Rechte an Isavuconazol in allen Mdrkten ausserhalb den USA erhielt. Die
Gesellschaft und Astellas koordinieren weiterhin ihre Entwicklungs- und Herstellungsakfivi-
tdten und jede Firma ist fUr die kommerziellen AktivitGten ihrer jeweiligen Regionen zu-
standig.

Gemdss den angepassten Vertragsbedingungen hatte die Gesellschaft weiterhin An-
spruch auf regulatorische Meilensteinzahlungen in Héhe von CHF 42.0 Mio., Umsatz-
Meilensteine von bis zu CHF 290 Mio. und LizenzgebUhren von Astellas auf Verk&ufe in
inrem Gebiet. In 2014 und 2015 erhielt die Gesellschaft regulatorische Meilensteinzahlun-
gen in Hohe von CHF 42.0 Mio. und in 2017 eine Umsatz-Meilensteinzahlung von
CHF 5.0 Mio. von Astellas. Das Erreichen und die Terminierung von Umsatz-Meilensteinen
ist vom kUnftigen Umsatzwachstum des Produkts abhdngig.

Die Vereinbarung als solches ist ein Vertrag mit mehreren identifizierbaren Leistungskom-
ponenten, haupfséchlich die Gewdhrung einer exklusiven Lizenz, die VergUtung von
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Zahlungen fUr gemeinsame Entwicklungsleistungen, Teilnahme im gemeinsamen Len-
kungsausschuss oder Koordinationsausschuss (der Ausschuss) und entwicklungsbezogene
Produktionsdienstleistungen. Die Vereinbarung enthdlt unterschiedliche Preise fir Produk-
fionsdienstleistungen in der Kommerzialisierungsphase und den Verkauf von klinischen
Materialien.

Die Verantwortung von Astellas bezieht sich hauptséchlich auf die Leitung der klinischen
und praklinischen Entwicklung, insbesondere der pivotalen Phase-3-Studien. Die Verant-
wortung der Gesellschaft bezieht sich hauptséchlich auf die Leitung der Entwicklung von
Produktionsdienstleistungen sowie die Herstellung und Bereitstellung von klinischem Mate-
rial fir die gemeinsamen Entwicklungsleistungen. In Bezug auf den Ausschuss ist die Ge-
sellschaft verpflichtet, an dessen Sitzungen teilzunehmen. Im Rahmen des Ausschusses
Uberwacht sie die Entwicklung, regulatorische Aktivit&ten hinsichtlich der Marktzulassung
sowie die Herstellung- und Kommerzialisierungsphase.

Die Vereinbarung besteht aus verschiedenen Leistungskomponenten: den gemeinsamen
Entwicklungsleistungen, Produktfionsdienstleistungen fur die Kommerzialisierungsphase,
der Gewdhrung einer Lizenz an Astellas und der Teilnahme im Ausschuss. Die gemeinsa-
men Entwicklungsleistungen, die Gewdhrung einer Lizenz und die Teilnahme im Ausschuss
bilden eine Buchungseinheit und die Produktionsdienstleistungen fUr die Kommerzialisie-
rungsphase eine weitere. Die gemeinsamen Entwicklungsleistungen, die Gewdhrung
einer Lizenz und die Teilnahme im Ausschuss sind eine Buchungseinheit, da diese auf
individueller Basis keinen Wert fUr Astellas haben. Die Produktionsdienstleistungen fUr die
Kommerzialisierungsphase bilden eine weitere Buchungseinheit, da diese einen Wert fir
Astellas haben und Nachweise fur den beizulegenden Zeitwert der nicht erbrachten
Produktionsdienstleistung fUr die Kommerzialisierungsphase in der Vereinbarung vorhan-
den sind. Die gesamte Abschlagszahlung wurde der Buchungseinheit zugerechnet, wel-
che aus den gemeinsamen Entwicklungsleistungen, der Gewdhrung einer Lizenz und der
Teilnahme im Ausschuss besteht. Der entsprechende Umsatz wird Uber die Periode erfasst,
Uber welche die Leistungen erbracht werden. Die Anfangsannahmen fOhrten zu einer
hoéheren Umsatzerfassung in den ersten Jahren, da hier mehr Leistungen erbracht wur-
den. Die Periode, in der die Gesellschaft inre vertragliche Leistungsverpflichtung erfillen
muss, ist geschdétzt bis Oktober 2020. Aufgrund der Anpassung der Vereinbarung in 2014
hat die Gesellschaft die verbleibende erwartete Periode, in der die Gesellschaft ihre
vertragliche Leistungsverpflichtung erfillen muss, Uberprift und diese von Juli 2029 auf
Oktober 2020 reduziert.

Im Geschdftsjahr 2010 erhielt die Gesellschaft von Astellas eine nicht rGckzahlbare Ab-
schlagszahlung in Hohe von netto CHF 67.5 Mio. (Bruttozahlung in Hohe von CHF 75.0 Mio.
abzUglich Quellensteuer in Hohe von CHF 7.5 Mio.). Diese Netto-Abschlagszahlung wurde
als unrealisierter Ertrag verbucht. Die Abschlagszahlung deckt die Gewdhrung einer ex-
klusiven Lizenz, die VergUtung von Zahlungen fUr gemeinsame Entwicklungsleistungen
und Teilnahme im Ausschuss ab. Zum 31. Dezember 2017 weist die Gesellschaft einen
unrealisierten Ertrag von CHF 12.9 Mio. in der Bilanz aus, wovon CHF 4.5 Mio. unter kurzfris-
figen Verbindlichkeiten ausgewiesen werden. In den Geschdaftsjahren 2017 und 2016 hat
die Gesellschaft CHF 4.5 Mio. als Umsatz aus Vertrédgen aus dieser Abschlagszahlung for
die Gewdhrung einer Lizenz verbucht.

Im September 2014 hat die US Food and Drug Administration (FDA) den von Astellas ge-
stellten Zulassungsantrag fUr Isavuconazol zur Behandlung von invasiver Aspergillose und
Mucormykose (Zygomykose) bei Erwachsenen zur Prifung angenommen. Aufgrund die-
ser Anfragsannahme erhielt die Gesellschaft eine nicht rickzahlbare Meilensteinzahlung
in Hohe von CHF 12.0 Mio. von Astellas. Die Gesellschaft erachtet die Meilensteinzahlung
als nicht substanziell und daher wurde die Meilensteinzahlung als unredalisierter Ertrag
verbucht und wird Uber die verbleibende Periode, in der die Gesellschaft ihre vertragli-
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che Leistungsverpflichtung erflllen muss, geschatzt bis Oktober 2020, als Umsatz aus Ver-
frédgen realisiert. Zum 31. Dezember 2017 weist die Gesellschaft einen unrealisierten Ertrag
von CHF 5.5 Mio. in der Bilanz aus, wovon CHF 2.0 Mio. unter kurzfristigen Verbindlichkei-
tfen ausgewiesen werden. In den Geschdaftsjahren 2017 und 2016 hat die Gesellschaft
CHF 2.0 Mio. als Umsatz aus Vertradgen aus dieser zusatzlichen Abschlagszahlung fUr die
Annahme des Antrages verbucht.

Im Mdarz 2015 hat die FDA den von Astellas gestellten Zulassungsantrag fUr Isavuconazol
zur Behandlung von invasiver Aspergillose und invasiver Mucormykose fUr Patienten ab 18
Jahren genehmigt. Aufgrund der Genehmigung erhielt die Gesellschaft von Astellas eine
nicht rdckzahlbare Meilensteinzahlung in Héhe von CHF 30.0 Mio. Die Gesellschaft erach-
tet die Meilensteinzahlung als nicht substanziell und daher wurde die Meilensteinzahlung
als unrealisierter Ertfrag verbucht und wird Uber die verbleibende Periode, in der die Ge-
sellschaft ihre verfragliche Leistungsverpflichtung erflllen muss, geschétzt bis Oktober
2020, als Umsatz aus Vertrdgen realisiert. Zum 31. Dezember 2017 weist die Gesellschaft
einen unrealisierten Ertfrag von CHF 15.0 Mio. in der Bilanz aus, wovon CHF 5.3 Mio. unter
kurzfristigen Verbindlichkeiten ausgewiesen werden. In den Geschdftsjahren 2017 und
2016 hat die Gesellschaft CHF 5.3 Mio. als Umsatz aus Vertrdgen aus dieser zusdtzlichen
Abschlagszahlung fur die erhaltene Genehmigung verbucht.

Im Oktober 2017 erhielt die Gesellschaft einen Umsatz-Meilenstein in Hohe von
CHF 5.0 Mio. von Astellas, da ein festgelegter Schwellenwert fUr den Nettoumsatz for
Isavuconazol von Astellas in den USA Uberschritten wurde. Die Gesellschaft erfasste die-
sen Umsatz-Meilenstein in Hohe von von CHF 5.0 Mio. vollstdndig als Umsatz aus Vertrd-
genin 2017.

Im Geschdaftsjahr 2017 verbuchte die Gesellschaft einen Umsatz aus Vertrdgen in Hohe
von CHF 16.8 Mio. (2016: CHF 11.8 Mio.) aus diesen Abschlags- und Meilensteinzahlungen
und verbuchte zusatzliche Umsatze aus Vertr&dgen in Hohe von insgesamt CHF 13.4 Mio.
(2016: CHF 7.4 Mio.), bestehend aus Umsétze aus LizenzgebUhren in H6he von
CHF 13.3 Mio. (CHF 7.3 Mio.) und CHF 0.1 Mio. (2016: CHF 0.1 Mio.) aus Dienstleistungen
an Astellas, welche die Gesellschaft in Bezug auf Isavuconazol erbrachte.

Im Geschdéftsjahr 2017 erfasste die Gesellschaft CHF 1.0 Mio. (2016: CHF 0.5 Mio.) For-
schungs- und Entwicklungsaufwand fUr Isavuconazol netto nach Kostenrlckerstattungen
von Astellas in Hohe von CHF 0.3 Mio. (2016: CHF 0.6 Mio.) im Forschungs- und Entwick-
lungsaufwand, netto, da die Gesellschaft nicht die Chancen und Risiken eines Auffrag-
gebers aufgrund der Bedingungen dieses Vertrags und Art der durchgefUhrten Tatigkei-
ten hat und daher bei diesen Tatigkeiten als Vertreter auftritt.

Lizenzvereinbarung mit Asahi Kasei Pharma in Bezug auf Isavuconazol

Im Mdarz 2016 hat die Gesellschaft eine Entwicklungs- und Vermarktungsvereinbarung mit
Asahi Pharma Corporation (Asahi Kasei Pharma) zur Entwicklung, Registrierung und Ver-
marktung von Basileas Medikament gegen Pilzinfekfionen Isavuconazol in Japan abge-
schlossen. Asahi Kasei Pharma tragt die Verantwortung fUr die Durchfihrung von klini-
schen Studien, die fUr die Marktzulassung zur Behandlung von invasiver Aspergillose und
Mukormykose in Japan notwendig sind, und fUr die Einreichung des entsprechenden
Zulassungsantrags. Sobald Isavuconazol die Marktzulassung erhalten hat, wird die Gesell-
schaftf kommerzielle Herstellungsdienstleistungen erbringen und Asahi Kasei Pharma wird
das Produkt in Japan vermarkten. Asahi Kasei Pharma wird das Produkt zur Vermarktung
von der Gesellschaft beziehen.

Gemdss den Vertragsvereinbarungen gewdhrt die Gesellschaft Asahi Kasei Pharma eine
exklusive Lizenz zur Entwicklung, Registrierung und Vermarktung von Isavuconazol in Ja-
pan. Die Gesellschaft hatte Anspruch auf eine nicht rickzahlbare Abschlagszahlung von
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CHF 7 Mio. und hat weitere Anspriche auf den Erhalt von rund CHF 60 Mio. zusétzlicher
Zahlungen fUr das Erreichen von regulatorischen und kommerziellen Meilensteinen. Dar-
Uber hinaus hat die Gesellschaft Anspruch auf zweistellige gestaffelte LizenzgebUhren fir
Verkdaufe in Japan.

Zusatzlich zur gewdhrten Lizenz hélt die Vereinbarung fest, dass sich die Gesellschaft zur
Herstellung und Bereitstellung des Produkts fUr klinische Studien und zur Bereitstellung von
Materialien, Dokumentationen und UnterstUtzung (zusammen die Fortlaufende Dokumen-
tations- und Informationstransferverpflichtung) verpflichtet. Da die Kriterien zur Trennung
nicht erfUllt sind, stellen die Lizenz und die Fortlaufende Dokumentations- und Informati-
onstransferverpflichtung eine Buchungseinheit dar und die gesamte Abschlagszahlung
wurde dieser Buchungseinheit zugeordnet. Der entsprechende Umsatz wird Uber den
Zeitraum, in dem die Fortlaufende Dokumentations- und Informationstransferverpflichtung
bis zur Einreichung der New Drug Application (NDA) erbracht wird, erfasst.

Die Gesellschaft schlussfolgerte, dass die kommerziellen Herstellungsdienstleistungen
keine Vertragsverpflichtung darstellen, da diese von den klinischen Ergebnissen, der Ge-
nehmigung der NDA und der Ubereinkunft von spezifischen kommerziellen Herstellungs-
vereinbarungen abhdngt. Die weiteren Meilensteinzahlungen werden als Umsatz aus
Vertrdgen erfasst, sobald die jeweiligen Meilensteinkriterien erfUllt sind. Die Ums&tze aus
LizenzgebUhren werden verbucht, wenn sie realisiert sind.

Im Geschdftsjahr 2016 erhielt die Gesellschaft eine nicht rickzahlbare Abschlagszahlung
in Héhe von CHF 7.0 Mio. von Asahi Kasei Pharma. Die Gesellschaft erachtet die Meilen-
steinzahlung als nicht substanziell und daher wurde die Meilensteinzahlung als unrealisier-
ter Ertrag verbucht. Sie wird Uber die verbleibende Periode der Leistungsverpflichtung
erfasst, geschatzt bis zum vierten Quartal 2021, im Einklang mit der Periode, in der die
Fortlaufende Dokumentations- und Informationstransferverpflichtung erbracht wird, bis zur
Einreichung der NDA. Zum 31. Dezember 2017 weist die Gesellschaft einen unrealisierten
Ertrag von CHF 5.3 Mio. in der Bilanz aus, wovon CHF 1.3 Mio. unter kurzfristigen Verbind-
lichkeiten ausgewiesen werden.

Im Geschéftsjahr 2017 hat die Gesellschaft CHF 1.3 Mio. (2016: CHF 0.4 Mio.) als Umsatz
aus Vertrdgen aus dieser Abschlagszahlung verbucht.

Lizenzvereinbarung mit Shenzhen China Resources Gosun Pharmaceutical Co. Ltd. in
Bezug auf Ceftobiprol

Im September 2017 hat die Gesellschaft eine Entwicklungs-, Herstellungs- und Vermark-
tungsvereinbarung mit Shenzhen China Resources Gosun Pharmaceutical Co. Lid.
(Gosun) zur Entwicklung, Herstellung und Vermarktung von Basileas Antibiotikum
Ceftobiprol in China, Hong Kong und Macao (das Territorium) abgeschlossen.

Gosun ist verantwortlich fUr die DurchfUhrung von klinischen Studien, die fUr die Marktzu-
lassung von Ceftobiprol im Territorium notwendig sind und fUr die Einreichung des ent-
sprechenden Zulassungsantrags. Sobald Ceftobiprol die Marktzulassung erhalten hat,
wird die Gesellschaft zundchst das Produkt zu einem Transferpreis an Gosun liefern. So-
bald Gosun Ceftobiprol selbst herstellt hat die Gesellschaft Anspruch auf gestaffelte um-
satzabhdngige Lizenzzahlungen.

Gemdss den Vertragsvereinbarungen gewdhrt die Gesellschaft Gosun eine exklusive
Lizenz zur Entwicklung, Registrierung, Vermarktung und Herstellung von Ceftobiprol im
Territorium. Die Gesellschaft hatte Anspruch auf eine nicht rickzahlbare Abschlagszah-
lung von CHF 3 Mio. und hat Anspruch auf den Erhalt von bis zu rund CHF 145 Mio. zusétz-
licher Zahlungen fUr das Erreichen von regulatorischen und kommerziellen Meilensteinen.
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Zus@tzlich zur gewdhrten Lizenz hélt die Vereinbarung fest, dass sich die Gesellschaft zur
Herstellung und Bereitstellung des Produkts fUr klinische Studien und zur Bereitstellung von
Materialien, Dokumentationen und Gewdhrung von Unterstitzung (zusammen die Fort-
laufende Klinische Liefer- und Informationstransferverpflichtung) verpflichtet. Da die Krite-
rien zur Trennung nicht erfullt sind, stellen die Lizenz und die Fortlaufende Klinische Liefer-
und Informationstransferverpflichtung eine Buchungseinheit dar und die gesamte Ab-
schlagszahlung wurde dieser Buchungseinheit zugeordnet. Der entsprechende Umsatz
wird Uber den Zeitraum, in dem die Fortlaufende Klinische Liefer-und Informationstrans-
ferverpflichtung bis zur Gewdhrung der Imported Drug Licence (IDL) oder der Genehmi-
gung der Domestic Drug Applicatfion (DDA) erbracht wird, erfasst.

Die Gesellschaft schlussfolgerte, dass die kommerziellen Herstellungsdienstleistungen
keine Vertragsverpflichtung darstellen, da diese von den klinischen Ergebnissen und der
Gewdhrung der IDL oder Genehmigung der DDA abhdngen. Zukinftige Meilensteinzah-
lungen werden folglich als Umsatz aus Vertr&gen erfasst, sobald die jeweiligen spezifi-
schen Meilensteinkriterien erfUllt sind. Die Ums&tze aus LizenzgebUhren werden verbucht,
wenn sie realisiert sind.

Im Geschdftsjahr 2017 erhielt die Gesellschaft eine nicht rickzahlbare Abschlagszahlung
von CHF 2.7 Mio. (Bruttozahlung in Héhe von CHF 3.0 Mio. abziglich Quellensteuer und
Stempelabgaben in Héhe von CHF 0.3 Mio.) von Gosun. Die Gesellschaft erachtet die
Meilensteinzahlung als nicht substanziell und daher wurde die Meilensteinzahlung als
unrealisierter Ertrag verbucht. Der unredlisierte Ertfrag wird Uber die verbleibende Periode
der Leistungsverpflichtung erfasst, geschatzt bis zum ersten Quartal 2022, im Einklang mit
der Periode, in der die Fortlaufende Klinische Liefer- und Informationstransferverpflichtung
besteht, d.h. bis zur Gewd&hrung der IDL oder Genehmigung der DDA. Zum 31. Dezember
2017 weist die Gesellschaft einen unrealisierten Ertfrag von CHF 2.6 Mio. in der Bilanz aus,
wovon CHF 0.6 Mio. unter kurzfristigen Verbindlichkeiten ausgewiesen werden.

Im Geschdéftsjahr 2017 hat die Gesellschaft CHF 0.1 Mio. (2016: keinen) als Umsatz aus
Vertr&dgen aus dieser Abschlagszahlung verbucht.

Vertriebsvereinbarungen

In den Geschdftsjahren 2017 und 2016 schloss die Gesellschaft exklusive Vertriebsverein-
barungen fur Basileas Antimykotikum Isavuconazol und das Antibiotikum Ceftobiprol mit
Avir Pharma Inc. fUr Kanada bzw. mit Grupo Biotoscana S.L. (GBT) fUr Latein- und SUd-
amerika und Unimedic Pharma AB (Unimedic) fUr Nordeuropa ab. Im Geschéftsjahr 2017
schloss die Gesellschaff ebenfalls eine exklusive Vertriebsvereinbarung fUr Basileas Antibi-
otfikum Ceftobiprol mit Cardiome Pharma Corp. (Cardiome) fUr Europa (mit Ausnahme
der nordischen Lander) und Israel ab. Zusaizlich hat die Gesellschaft im Geschdaftsjahr
2016 die bestehende Vertriebsvereinbarung fur Ceftobiprol mit Hikma Pharmaceuticals
LLC (Hikma) fUr die Region Naher Osten und Nordafrika um Isavuconazol erweitert.

Gemdéss diesen Vertriebsvereinbarungen hatte die Gesellschaft Anspriche auf nicht
rGckzahlbare Abschlagszahlungen von CHF 19.4 Mio. und hat weitere Anspriche auf
Umsatzmeilensteinzahlungen von bis zu CHF 132.8 Mio. in Bezug auf die Kommerzialisie-
rung von Isavuconazol und Ceftobiprol in diesen Gebieten. Zusdatzlich wird die Gesell-
schaft die Produkte an diese Vertriebspartner fir die Kommerzialisierung in diesen Gebie-
ten verkaufen und entsprechende Umsdatze als Produktumsatz erfassen.

In den Geschd&ftsjahren 2017 und 2016 erhielt die Gesellschaft nicht rickzahlbare Ab-
schlagszahlungen von insgesamt CHF 6.3 Mio. bzw. CHF 12.1 Mio. in Bezug auf diese Ver-
friebsvereinbarungen. Im Gesché&ftsjahr 2015 erhielt die Gesellschaft eine nicht rUckzahl-
bare Abschlagszahlung von CHF 1.0 Mio. Davon wurden im 2017 und 2016 CHF 6.3 Mio.
bzw. CHF 12.0 Mio. als unrealisierter Ertfrag verbucht. Im Geschdaftsjghr 2015 wurde
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CHF 1.0 Mio. als unredlisierter Ertrag verbucht. Der unrealisierte Ertrag wird linear Uber die
verbleibende Leistungsperiode, geschatzt bis zum Jahr 2032, als Umsatze aus Vertrdgen
erfasst. Zum 31. Dezember 2017 weist die Gesellschaft einen unrealisierten Ertrag in Hohe
von CHF 18.1 Mio. in der Bilanz aus, wovon CHF 1.2 Mio. unter kurzfristigen Verbindlichkei-
ten ausgewiesen werden.

Im Geschdaftsjahr 2017 erhielt die Gesellschaft eine regulatorische Meilensteinzahlung in
H&he von CHF 2.0 Mio. von GBT. Die Gesellschaft erfasste diesen regulatorischen Meilen-
stein in Hohe von CHF 2.0 Mio. vollst&ndig als Umsatz aus Vertrdgen in 2017.

Im Geschdaftsjahr 2017 hat die Gesellschaft CHF 3.0 Mio. (2016: CHF 0.3 Mio.) als Umsatz
aus Vertrdgen aus diesen Zahlungen und Produktumsdtze von insgesamt CHF 0.7 Mio.
(2016: keinen) im Zusammenhang mit diesen Vertriebsvereinbarungen verbucht.

Vertrag mit BARDA fUr U.S. Phase-3-Entwicklungsprogramm von Ceftobiprol

Im April 2016 schloss die Gesellschaft einen Vertrag mit BARDA Uber die klinische Phase-3-
Entwicklung von Ceftobiprol ab, um die Zulassung des Produktes in den USA zu erreichen.
Im Juni 2017 hat BARDA unter dem Vertrag zwei weitere Optionen mit einem Gesamtbe-
frag in Hohe von USD 54.8 Mio. zur weiteren Finanzierung von Leistungen fUr die Phase-3-
Entwicklung von Ceftobiprol ausgeubt, welche zu den ungefdhr USD 20 Mio. urspringli-
chen Vergabe durch BARDA im Jahr 2016 hinzu zu rechnen sind. Die Gesellschaft erach-
tet die Vereinbarung als Teil ihrer laufenden und hauptsdchlichen Tatigkeit. Daher wird
der sonstige Umsatz unter Anwendung der Proportional Performance-Methode zur Um-
satzerfassung erfasst und die dazugehdérigen Kosten werden als ein Teil des Forschungs-
und Entwicklungsaufwands dargestellt.

Im Geschdaftsjahr 2017 verbuchte die Gesellschaft einen sonstigen Umsatz in Héhe von
CHF 10.5 Mio. (2016: CHF 0.7 Mio.) aus diesen Leistungen.

Lizenzvereinbarung fUr zielgerichtete Krebstherapie

Im Mdarz 2015 hat die Gesellschaft eine Lizenzvereinbarung Uber panRAF-Kinase-
Inhibitoren mit einem Konsortium aus The Institute of Cancer Research, London, Cancer
Research Technology, dem Wellcome Trust sowie der Universitdt Manchester abgeschlos-
sen. Im Rahmen der Vereinbarung erhdlt die Gesellschaft die weltweiten Exklusivrechte
zur Entwicklung, Herstellung und Vermarktung von bestimmten panRAF-Kinase-Inhibitoren,
die von Wissenschaftlern am The Institute of Cancer Research mit finanzieller Unterstit-
zung durch Cancer Research UK und den Wellcome Trust entwickelt wurden.

Gema@ss den vertraglichen Vereinbarungen wird die klinische Phase-1-Entwicklung der
Leitsubstanz durch das Konsortium durchgefUhrt. Anschliessend wird die Gesellschaft die
volle operative Verantwortung Ubernehmen. Das Konsortium erhielt von der Gesellschaft
eine Abschlagszahlung und Meilensteinzahlungen und hat Anspruch auf weitere Meilen-
steinzahlungen, die an das Erreichen vorab festgelegter klinischer, regulatorischer und
kommerzieller Meilensteine geknipft sind, sowie auf gestaffelte Lizenzzahlungen auf Basis
zukUnftiger Umsatzerldse.

Im Geschdaftsjahr 2017 berichtet die Gesellschaft CHF 0.5 Mio. (2016: CHF 2.8 Mio.) im
Forschungs- und Entwicklungsaufwand, netto, im Zusammenhang mit dieser Vereinbo-
rung.

Globale Vereinbarung mit Stiefel in Bezug auf Toctino®

Im Juni 2012 gewdhrte die Gesellschaft eine Know-how-Lizenz und transferierte Anlage-
werte und die Geschdaftstatigkeit fur Toctino (Alitretinoin) an die Glaxo Group Limited,
eine Division von Glaxo Smith Kline plc, im Folgenden Stiefel, eine GSK Gesellschaft, ge-
nannt. Die Gesellschaft erhielt eine urspringliche Zahlung in Hohe von GBP 145.6 Mio.
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(CHF 224.1 Mio.) von Stiefel. Bestehende Toctino-Vertriebsvereinbarungen wurden an
Stiefel Ubertragen.

Im Januar 2016 wurde die Gesellschaft von Stiefel Uber deren Entscheidung informiert, ihr
U.S.-Alitretinoin-Programm einzustellen. Daher hat die Gesellschaft aus der Vereinbarung
mit Stiefel keine Anspriche mehr auf weitere Zahlungen bei Markizulassung des Produkfts
in den USA durch die FDA und entsprechende Umsatzbeteiligungen an Verkdufen in den
USA. Stiefel vermarktet Alitretinoin weiterhin ausserhallb der USA. Im Md&rz 2017 hat die
Gesellschaft die US-Rechte fur Alitretinoin von Stiefel zurdck erhalten.

Die Vereinbarung besteht aus zwei Leistungen: der Gewdhrung einer Know-how-Lizenz
und Transfer der Toctino-Anlagewerte und Geschdaftstdtigkeit. Im Juli 2012 erhielt die Ge-
sellschaft eine urspringliche Zahlung in Hohe von CHF 224.1 Mio. (GBP 145.6 Mio.). Die
Gesellschaft hat den Wert der Geschdaftstdtigkeit als unbedeutend bewertet und als
Ergebnis daraus, der Geschdaftstatigkeit keinen Wert zugeordnet. Die gesamte Gegenleis-
tung wurde der Know-how-Lizenz zugeordnet und als unrealisierter Ertrag verbucht. Sie
wird Uber die erwartete Periode, in der die Gesellschaft ihre vertragliche Leistungsver-
pflichtung erflllen muss, d. h. bis August 2018, als Umsatz aus Vertr&gen realisiert. Die
wesentlichen, gegenUGber Stiefel weiterbestehenden, zu erbringenden Verpflichtungen
beziehen sich auf eine operationelle, technische und wissenschaftliche Unterstotzung,
einschliesslich der Bereitstellung von Informationen und der Besprechung von Themen in
Bezug auf die Vorbereitung des Anfrags auf Marktzulassung, weitere regulatorische Tatig-
keiten, Uberwachungen nach der Marktzulassung und Sicherheitsanforderungen, Kom-
merzialisierung, kommerzielle Zulieferkette und Herstellungsprozesse und Anforderungen in
Bezug auf den Wirkstoff und das Medikament. Zum 31. Dezember 2017 weist die Gesell-
schaft einen unredlisierten Ertfrag von CHF 23.9 Mio. unter den kurzfristigen Verbindlichkei-
ten in der Bilanz aus.

In den Geschdftsjahren 2017 und 2016 verbuchte die Gesellschaft Umsatz aus Vertrdgen
in Hohe von CHF 37.7 Mio. aus dieser Abschlagszahlung.

11 Unbesicherte Wandelanleihe

Am 23. Dezember 2015 emittierte die Gesellschaft eine unbesicherte Wandelanleihe mit
einem Gesamtnennbetrag von CHF 200 Mio., welche an die bestehenden Aktiondre
sowie bestimmte institutionelle Investoren (Inhaber) verkauft wurde. Das Unternehmen
erzielte einen Gesamtnettoerlds aus dem Verkauf der unbesicherten Wandelanleihe von
rund CHF 194.7 Mio. nach Abzug der Emissionsaufwendungen von CHF 5.3 Mio. Die unbe-
sicherte Wandelanleihe der Gesellschaft wird zu fortgefUhrten Anschaffungskosten ge-
fUhrt. Die folgende Aufstellung zeigt den Buchwert der unbesicherten Wandelanleihe zum
31. Dezember 2017 und 31. Dezember 2016:

In Mio. CHF 2017 2016
Unbesicherte Wandelanleihe 196.2 195.5

Die ausgegebene unbesicherte Wandelanleihe ist verzinslich zu einem festen Zinssatz von
2.75% pro Jahr (nachschissig halbjdhrlich am 23. Dezember und 23. Juni eines jeden
Jahres zahlbar) und wird am 23. Dezember 2022 (Fdlligkeitsdatum) féllig, sofern sie nicht
vorher zurUckgezahlt oder gewandelt wird. Die Inhaber kénnen ihre unbesicherten Wan-
delanleinen nach ihrer Wahl bis sieben Handelstage vor dem Félligkeitsdatum oder zehn
Handelstage vor einer frihzeitigen Wandlung, je nachdem was friher eintritt, in Akfien
wandeln. Im Falle einer Wandlung der unbesicherten Wandelanleihen wird die Gesell-
schaft Stammaktien aus dem Akfienkapital der Gesellschaft ausgeben. Das Umtausch-
verhdlinis betragt zundchst ungefahr 39.6504 Aktien pro Bond im Wert von CHF 5,000,
welcher die Kapitalsumme der Anleihe reprdsentiert (entspricht einem anfdnglichen
Wandlungspreis von CHF 126.1020 pro Stammaktie der Gesellschaft), und insgesamt
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1,586,017 Stammaktien entspricht. Bei Eintritt bestimmter Ereignisse werden das Um-
tauschverhdltnis und der entsprechende Umwandlungspreis angepasst, es erfolgt aber
keine Anpassung aufgrund von abgegrenzten oder unbezahlten Zinsen. Falls die Gesell-
schaft eine grundlegende Ver&nderung erfahrt, kdnnen Inhaber von der Gesellschaft
einen vollstdndigen oder teilweisen RUckkauf ihrer unbesicherten Wandelanleihen ver-
langen zu einem Kaufpreis in Hohe von 100 % des Nennbetrags der unbesicherten Wan-
delanleinen zuzuglich abgegrenzter und unbezahlter Zinsen. DarUber hinaus wird die
Gesellschaft unter bestimmten Umstdnden beim Auftreten bestimmter grundlegender
Make-Whole-Verdnderungen den Umwandlungspreis fir jede unbesicherte Wandelan-
leine anpassen, die aufgrund solcher grundlegender Make-Whole-Verdnderung gewan-
delt wird. Die Gesellschaft hat eine Option, die unbesicherten Wandelanleihen am oder
nach dem 7. Januar 2021 zurUckzubezahlen, wenn der volumengewichtete Durch-
schnittskurs einer Basilea-Aktie an jedem der mindestens 20 von 30 aufeinander folgen-
den Handelstagen, aber nicht frGher als fonf Handelstage vor der Bekanntgabe der Kin-
digung, mindestens 130 % des Umwandlungspreises betragt; oder jederzeit, wenn weni-
ger als 15 % des Gesamtnennbetrags ausstehend sind.

Gesamthaft wurden CHF 5.3 Mio. Emissionsaufwendungen fir Rechtskosten und andere
emissionsbezogene Kosten fUr die unbesicherte Wandelanleihe vom Gesamtnettoerlds
der unbesicherten Wandelanleihne abgezogen. Die Gesellschaft wird die Emissionsauf-
wendungen als Zinsaufwand Uber die Vertragslaufzeit der unbesicherten Wandelanleihe
als Amortisation erfassen.

In den Geschdftsjahren 2017 und 2016 hat die Gesellschaft Zinsaufwand in Hohe von
CHF 5.5 Mio. fUr die vertraglichen Kuponzinsen und CHF 0.8 Mio. fur die Amortisation der
Emissionsaufwendungen verbucht. Die Ubrigen nicht amortisierten Emissionsaufwendun-
gen in Hohe von CHF 3.8 Mio. werden Uber die verbleibende Laufzeit der unbesicherten
Wandelanleihe, welche ungefdhr 5 Jahre betrdgt, als Amortisation erfasst.

Die folgende Aufstellung zeigt die Amortisationstabelle in Bezug auf die unbesicherte
Wandelanleihe zum 31. Dezember 2017:

Betrag in Mio. CHF

2018 6.3
2019 6.3
2020 6.3
2021 6.3
2022 206.0
Gesamt Mindestzahlungen, einschliesslich nicht amortisierter Emissionsaufwen-

dungen 231.2
AbzUglich Zinsbetrag (31.2)
Unbesicherte Wandelanleihe, brutto 200.0
Nicht amortisierte Emissionsaufwendungen fur die unbesicherte Wandelanleihe (3.8)
Unbesicherte Wandelanleihe einschliesslich nicht amortisierter Emissionsaufwen-

dungen 196.2

Gemdass ASC 260, Gewinn/Verlust je Aktie, erfordert die Emission der unbesicherten Wan-
delanleine die Anwendung der if-converted-Methode bei der Berechnung des verwds-
serten Gewinns/Verlusts je Aktie der Gesellschaft. Das Nettoergebnis wird dabei korrigiert
durch den Abzug oder die Hinzurechnung aller Ergebniseffekte der unbesicherten Wan-
delanleihe, wie Zinsen und der Amortisierung von Emissionsaufwendungen. Die gewichte-
ten durchschnittlichen Aktien werden mit dem Umtauschverhdlinis angepasst, als ob die
unbesicherte Wandelanleihe am Tag der Emission gewandelt wirde, was 1,586,017
Stammaktien entspricht. FUr die Berechnung des verwdsserten Verlusts je Aktie siehe Er-
|&uterung Nr. 16 in dieser Konzernjahresrechnung.
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12 RiUckstellungen und sonstige kurzfristige Verbindlichkeiten
Die Ruckstellungen und sonstige kurzfristige Verbindlichkeiten zum 31. Dezember 2017 und
2016 setzten sich wie folgt zusammen:

In Mio. CHF 2017 2016
RUckstellungen fUr Forschungs- und Entwicklungsaufwand 6.5 3.6
Personalrickstellungen 8.3 8.4
RUckstellungen fUr Vertrieb und Marketing 4.8 2.9
Sonstige 5.6 4.5
Rickstellungen und sonstige kurzfristige Verbindlichkeiten gesamt 252 194

Die RUckstellungen fUr Vertrieb und Marketing zum 31. Dezember 2017 beinhalten
CHF 1.6 Mio. Aufwendungen fUr die Vorbereitung der Umsetzung der Lizenzvereinbarung
mit Pfizer.

Die sonstigen kurzfristigen Verbindlichkeiten beinhalten Verbindlichkeiten fUr Erfragssteu-
ern fUr ausschliesslich ausléndische zu versteuernde Ertréige.

13 Erfragssteuern

Die steuerlichen Verlustvorirdge der Gesellschaft belaufen sich zum 31. Dezember 2017
auf CHF 382.8 Mio. (31. Dezember 2016: CHF 405.6 Mio.), wovon CHF 250.5 Mio. innerhalb
der n&chsten fUnf Jahre, CHF 132.3 Mio. in sechs bis acht Jahren verfallen. Von den steu-
erlichen Verlustvortrégen sind CHF 0.0 Mio. unbegrenzt nutzbar. Im Geschdftsjahr 2017
sind CHF 26.3 Mio. steuerliche Verlustvortrage verfallen.

Die wesentlichen Bestandteile der latenten Steuern zum 31. Dezember 2017 und 2016 sind
in der folgenden Aufstellung aufgefihrt:

In Mio. CHF 2017 2016
Latente Steuerguthaben:

Guthaben aus steuerlichen Verlustvortréigen ! 73.9 79.4
Unredlisierter Ertrag 30.1 25.2
Aufwendungen aus aktienbasierter Vergitung 14.8 14.2
Sonstige, netto 1.0 0.7
Wertberichtigung (119.8) (119.5)
Latente Steuvern, netto 0.0 0.0

' Zum 31. Dezember 2017 enthdlt die Position CHF 2.2 Mio. (2016: CHF 2.0 Mio.) Windfall tax benefits aus
aktienbasierter Vergitung, welche, falls realisierbar, mit dem Eigenkapital verrechnet wirden.

Die Gesellschaft verbuchte in 2017 und 2016 jeweils eine Wertberichtigung, um die laten-
ten Steuerguthaben in den entsprechenden Jahren zu reduzieren, da die Gesellschaft es
aufgrund des Mangels an ausreichenden positiven Nachweisen der Realisierbarkeit der
latenten Steuerguthaben in den Landern nicht als wahrscheinlich erachtet, dass die la-
tenten Steuerguthaben in der Zukunft realisiert werden.

Der tatséchliche Steuersatz betrug im Geschdaftsjahr 2017 1.8 % (2016: 0.7 %). Die folgende
Aufstellung zeigt den Steueraufwand in den Geschdftsjahren 2017 und 2016:

In Mio. CHF 2017 2016
Laufende Steuemn (0.3) (0.3)
Steveraufwand gesamt (0.3) (0.3)

Die laufenden Steuern in den Geschdéftsjahren 2017 und 2016 bezogen sich ausschliesslich
auf zu versteuernde Erfrége, die im Ausland angefallen sind.
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Der erwartete Steuersatz fir das Geschdaftsjaohr 2017 betrug 14.2 % (2016:17.7 %). Die
folgende Tabelle zeigt die Uberleitung vom erwarteten zum tatséichlichen Steuersatz:

In Prozenten 2017 2016
Erwarteter Steuersatz 14.2 17.7
Auswirkung von nicht zu versteuernden Unterschieden ' 1.0 0.1
Wertberichtigung auf latente Steuerguthaben (13.4) (17.1)
Tatsdchlicher Steversatz 1.8 0.7

' Positionen, die fur steuerliche Zwecke nicht abzugsféhig sind, und Positionen, die steuerlich abzugsfdhig

sind, aber keine Aufwendungen fUr Zwecke der Konzernjahresrechnung darstellen.

Basilea und ihre Tochtergesellschaften reichen Ertragssteuererkl@rungen in der Schweiz
und im Ausland ein. Basilea ist fUr Zwecke der Ertragssteuer in der Schweiz bis einschliess-
lich 2016 endgultig veranlagt.

Zum 31. Dezember 2017 und 2016 bestanden keine unbericksichtigten Steuerguthaben.
Der Gesellschaft entstanden in den Geschdftsjahren 2017 und 2016 keine wesentlichen
Zinsaufwendungen oder Strafen im Zusammenhang mit Erfragssteuern.

14 Aktienbasierte Vergitung

Die Gesellschaft hat mit Wirkung vom 13. Dezember 2000 einen Aktienoptionsplan aufge-
legt, um Anreize fUr FUhrungskrdfte und gewisse Mitarbeiter zu schaffen und ihnen die
Maoglichkeit zu bieten, Aktienoptionen (stock options) zum Bezug von Namenaktien von
Basilea zu erhalten. Die Aktiondre genehmigten bedingtes Kapital, das fUr die Ausgabe
von Aktien infolge der AusUbung dieser Aktienoptionen reserviert ist und von dem zum
31. Dezember 2017 noch CHF 1.9 Mio. verfGgbar waren. Von diesem verfGgbaren be-
dingten Kapital sind CHF 1.5 Mio. fUr Aktienoptionen reserviert, die gewdhrt und zum
31. Dezember 2017 ausstehend waren.

Jede Aktienoption berechtigt den Teilnehmer nach den Regeln des Akfienoptionsplans
zum Bezug einer Namenaktie zum AusUbungspreis. Am Ende der Laufzeit der Aktienopti-
onen verfallen sémtliche bis dahin nicht ausgeUbten Aktienoptionen ohne Wert.

Die Sperrfristen der zum 31. Dezember 2017 ausstehenden Aktienoptionen, die den erfor-
derlichen Leistungsdauern entsprechen, erstrecken sich von einem bis zu vier Jahren,
wobei die Laufzeiten jeweils zehn Jahre betragen. Der Aktienoptionsplan sieht fur den Fall
einer Anderung der Kontrollverhdlinisse (change of control), geméss der enfsprechenden
Definition im Akfienopftionsplan, ein vorzeitiges Ablaufen der Sperrfristen vor.

Im Geschdftsjahr 2010 offerierte die Gesellschaft den Teilnehmern ihres Akfienoptions-
plans ein Wahlrecht zur Anderung der Bedingungen eines Teils ihrer ausstehenden Akti-
enoptionen, woflr im Gegenzug eine bestimmte Anzahl von Aktienoptionen annulliert
wurde. Die Anderung der Aktienoptionsbedingungen wurde auf wertneutraler Basis voll-
zogen, da zum Zeitpunkt der Anderung der Bedingungen der Verkehrswert dieser ur-
springlichen Akfienoptionen dem Verkehrswert der reduzierten Anzahl von Aktienoptio-
nen zu gedinderten Bedingungen entsprach. Die Anderung der Bedingungen beinhaltete
die Anderung des AusUbungspreises auf den Schlusskurs der Aktien von Basilea zum Da-
tum der Anderung der Bedingungen, zuziglich 15 %. Dariber hinaus endet die Laufzeit
der Aktienoptionen mit geénderten Bedingungen im Dezember 2018. Die Sperrfristen der
ausstehenden Aktienoptionen wurden nicht veréndert. Da die Anderung der Bedingun-
gen der Aktfienoptionen auf wertneutraler Basis durchgefUhrt wurde, resultierte diese
nicht in zusatzlichem Personalaufwand.

Aufgrund der im April 2013 durch die Generalversammlung genehmigten Ausschiuttung
von CHF 5.00 pro Aktie an die Aktiondre, beschloss der Verwaltungsrat den Strike Price fur
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die dem Optionsplan unterstelltfen Optionen gemdass den Planregeln um CHF 5.00 anzu-
passen, um die Fair Value-Anpassung auszugleichen.

Nachstehend sind die Bewegungen des Aktienoptionsplans der Gesellschaft aufgefihrt:

Gewichteter

durchschnittlicher Anzahl

AusUbungspreis (in CHF) Aktienoptionen

Stand am 31. Dezember 2015 78.09 1248 951
Gewdhrte Aktienoptionen 83.00 194 564
Verwirkte Akfienoptionen 93.59 (19 417)
AusgeUbte Aktienoptionen 36.50 (11 350)
Verfallene Aktienoptionen 198.00 (4833)
Stand am 31. Dezember 2016 78.48 1407 915
Gewdhrte Aktienoptionen 85.70 202 098
Verwirkte Aktienoptionen 88.89 (41 586)
AusgeUbte Aktienoptionen 44.99 (59 683)
Verfallene Aktienoptionen 223.00 (4299)
Stand am 31. Dezember 2017 80.08 1504 445

Die nachfolgende Ubersicht liefert Informationen zu den ausstehenden Optionen und
den ausUbbaren Optionen zum 31. Dezember 2017:

AusUbbare Aktienoptionen
zzgl. Aktienoptionen,

die voraussichtlich noch AusUbbare
austbbar werden' Aktienoptionen
Anzahl der Akfienoptionen 1408 394 1015959
Gewichteter durchschnittlicher
AusUbungspreis, in CHF 79.74 7523
Gewichtete durchschnittlich
verbleibende Laufzeit, in Jahren 54 4.2

' Anzahl der Aktienoptionen beriicksichtigt erwartete Verwirkungen.

Basierend auf (a) den zum 31. Dezember 2017 ausubbaren Aktienoptionen, inklusive der
Aktienoptionen, die laut den Erwartungen in Zukunft ausUbbar werden, und (b) den aus-
Ubbaren Aktienoptionen zum 31. Dezember 2017 betrug der kumulierte innere Wert dieser
Anzahl von Akfienoptionen CHF 11.8 Mio. bzw. CHF 11.8 Mio. Die AusUbungspreise der
Aktienoptionen, die 2017 und 2016 gewdhrt wurden, entsprachen dem Marktpreis der
Aktien zum entsprechenden Gewdhrungsdatum.

Zum Gewdhrungszeitpunkt der Opftionen betrug der gewichtete durchschnittliche Ver-
kehrswert der Optionen, die 2017 gewdhrt wurden, CHF 35.84 (2016: CHF 34.89) je Option.
Der kumulierte innere Wert der 2017 ausgeUbten Aktienoptionen betrug CHF 2.4 Mio.
(2016: CHF 0.4 Mio.).

Der Verkehrswert der Aktfienoptionen, die 2017 und 2016 gewdhrt wurden, wurde zum
Gewdhrungszeitpunkt anhand eines Binomialmodells ermittelt. Die gewichteten Durch-
schnitte der Annahmen, die diesen Bewertungen zugrunde gelegt wurden, sind in der
Tabelle unten aufgefihrt:

2017 2016
Risikoloser Zinssatz 0.13% (0.12 %)
Erwartete Laufzeit der Aktienoptionen 7 bis 8 Jahre 7 bis 8 Jahre
Erwartete Volatilitat 40 % 40 %

Erwartete Dividende - -
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Die erwartete Volatilité&t wurde auf Basis der indikativen historischen Volatilité&t des Basilea-
Aktienkurses ermittelt. Die erwartete Laufzeit der gewdhrten Akfienoptionen wurde basie-
rend auf der Schatzung Uber das zukUnftige AusUbungsverhalten von der Geschdaftslei-
tfung nach bestem Wissen ermittelt, wobei das historische AusUbungsverhalten sowie die
erwartete zukinftige Unternehmensentwicklung bertcksichtigt wurden.

Der noch nicht realisierte Personalaufwand im Zusammenhang mit Akfienoptionen be-
frégt zum 31. Dezember 2017 CHF 6.6 Mio. und wird voraussichtlich Uber einen gewichte-
ten durchschnittlichen Zeitraum von 2.3 Jahren verbucht.

Die Gesellschaft verbuchte in der Konzernerfolgsrechnung 2017 Personalaufwand fir
akfienbasierte  VergiUtungsinstrumente in Hohe von insgesamt CHF 4.6 Mio.
(2016: CHF 8.0 Mio.), davon CHF 2.0 Mio. im Forschungs- und Entwicklungsaufwand
(2016: CHF 3.8 Mio.) und CHF 2.6 Mio. im Vertriebs-, Verwaltungs- und allgemeinen Auf-
wand (2016: CHF 4.2 Mio.).

15 Eigenkapital

Zum 31. Dezember 2017 hatte Basilea 11,871,656 Namenaktien zu einem Nennwert von
CHF 1.00 je Aktfie ausgegeben und im Umlauf. Zum 31. Dezember 2016 hatte Basilea
11,811,973 Namenaktien zu einem Nennwert von CHF 1.00 je Aktie ausgegeben und im
Umlauf.

Im Geschdaftsjahr 2017 wurden insgesamt 59,683 Aktienoptionen unter Nutzung des be-
dingten Kapitals ausgeUbt, was zur Ausgabe von 59,683 Namenaktfien mit einem Nenn-
wert von CHF 1.00 je Akfie fUhrte. Im Geschdéftsjahr 2016 wurden insgesamt 11,350 Aktien-
optionen ausgeUbt, was zur Ausgabe von 11,350 Namenaktien mit einem Nennwert von
CHF 1.00 je Aktie fUhrte.

Das bedingte Kapital, das Basilea zum 31. Dezember 2017 zur Verfiogung stand, betrug
CHF 2,528,485 fUr die Ausgabe von bis zu 2,528,485 Namenaktien mit einem Nennwert
von CHF 1.00 je Aktie. Dieses bedingte Kapital beinhaltete CHF 1,888,485 (1,888,485 Na-
menaktien mit einem Nennwert von CHF 1.00 je Akfie), das der Ausgabe von Aktien im
Zusammenhang mit dem Aktienoptionsplan fir Verwaltungsréte, FUhrungskrafte und
gewisse Mitarbeiter vorbehalten ist. Die Aktiondre genehmigten zudem bedingtes Kapital
in Hohe von CHF 640,000, bestehend aus 640,000 Namenaktien zu einem Nennwert von
CHF 1.00 je Aktie, das fur die mdgliche Wandlung der ausstehenden unbesicherten
Wandelanleihe bereitsteht.

An der ordentlichen Generalversammlung 2014 stimmten die Aktiondre der Schaffung
von genehmigtem Aktienkapital bis zu einer Hohe von CHF 2,000,000 durch die Ausgabe
von héchstens 2,000,000 Namenaktien zu einem Nennwert von CHF 1.00 je Aktie zu. Diese
Genehmigung war fUr zwei Jahre gUltig und lief im April 2016 aus. Im Januar 2016 erhéhte
Basilea aus diesem genehmigten Aktienkapital das Aktienkapital um CHF 1,000,000 durch
die Ausgabe von 1,000,000 Namenaktien zu einem Nennwert von CHF 1.00 je Aktie an
eine Tochtergesellschaft von Basilea. Die herausgegebenen Aktfien werden durch Basilea
Pharmaceutica International AG gehalten fUr die mdégliche Wandlung der ausstehenden
unbesicherten Wandelanleihe und werden als eigene Aktien in dieser Konzernjahres-
rechnung dargestellt.

An der ordentlichen Generalversammlung 2016 stimmten die Aktfiondre der Schaffung
von genehmigtem Aktienkapital bis zu einer Hohe von CHF 1,000,000 durch die Ausgabe
von héchstens 1,000,000 Namenaktien zu einem Nennwert von CHF 1.00 je Aktie zu. An
der ordentlichen Generalversammlung 2017 wurde diese Genehmigung durch die Akfio-
ndre auf CHF 2,000,000 erhéht durch die Ausgabe von hdchstens 2,000,000 Namenaktien
zu einem Nennwert von CHF 1.00 je Aktie. Diese Genehmigung ist fir zwei Jahre gUltig.
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Die Verdnderungen der sonstigen Bestandteile des Gesamtergebnisses (accumulated
other comprehensive income/loss) setzten sich zum 31. Dezember 2017 und 2016 wie

folgt zusammen:
Noch nicht
Wdhrungs- berUck-
umrech- sichtigter
nungs- Personal-
In Mio. CHF differenz aufwand Gesamt
31. Dezember 2015 (0.8) (17.1) (17.9)
Ver&nderung wéahrend der Periode (0.8) (6.2) (7.0)
Verdnderungen gesamt (0.8) (6.2) (7.0)
31. Dezember 2016 (1.6) (23.3) (24.9)
Verdnderung wédhrend der Periode 0.7 5.0 5.7
Verdnderungen gesamt 0.7 5.0 5.7
31. Dezember 2017 (0.9) (18.3) (19.2)
16 Gewinn/Verlust je Aktie
Die Berechnung des nicht verwdsserten und des verwdsserten Verlusts je Aktie in den
Geschdftsjahren 2017 und 2016 wird in der untenstehenden Aufstellung gezeigt:
2017 2016
Nicht Nicht
verwdassert Verwassert verwdassert Verwdassert
Zahler
Konzernjahresverlust, in Mio. CHF (19.4) (19.4) (51.3) (51.3)
Konzernjahresverlust zur Berechnung des Verlusts je Akfie,
in Mio. CHF (19.4) (19.4) (51.3) (51.3)
Nenner
Gewichtete durchschnittiche Anzahl ausstehender
Aktien, inklusive tatséchlicher Umwandlung von
Aktienoptionen 10 845 892 10 845 892 10121 121 10121 121
Zus@tzliche Aktien gemdss der Treasury-stock-Methode fur
angenommene Umwandlungen von Aktienoptionen - - - -
Zus@tzliche Aktien bei Wandelung der unbesicherten
Wandelanleine - = - -
Gewichtete durchschnittiche Anzahl ausstehender Ak-
tien, inkl. tatsé&chlicher und angenommener
Umwandlungen von Akfienoptionen 10 845 892 10 845 892 10121121 10121121
Verlust je Aktie in CHF (1.79) (1.79) (5.07) (5.07)

Zum 31. Dezember 2017 waren 907,440 Aktienoptionen mit einem gewichteten durch-
schnittichen AusUbungspreis von CHF 95.85 ausstehend und 1,586,017 potenzielle Aktien
fUr die Wandelung der unbesicherten Wandelanleihe vorhanden, welche in der Berech-
nung des Verlusts je Aktie fUr das Geschdftsjahr 2017 nicht berbcksichtigt wurden, da
daraus kein Verwdsserungseffekt resultieren wirde.

Zum 31. Dezember 2016 waren 854,500 Aktienoptionen mit einem gewichteten durch-
schnittlichen AusUbungspreis von CHF 95.79 ausstehend und 1,586,017 potenzielle Aktien
fUr die Wandelung der unbesicherten Wandelanleihe vorhanden, welche in der Berech-
nung des Verlusts je Akfie fir das Geschdaftsjahr 2016 nicht berGcksichtigt wurden, da
daraus kein Verwdsserungseffekt resultieren wirde.
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17 Pensionsplan

Die Gesellschaft schloss sich per 1. Januar 2012 einer Sammelstiftung einer Versiche-
rungsgesellschaft an, welche die Mitarbeiter der Basilea Pharmaceutica International
AG, Basel, Schweiz, versichert. Die bestehenden Reglemente aus der ehemaligen Vor-
sorgestiftung wurden vollumfanglich in die Sammelstiftung integriert. Der Vorsorgeplan ist
voll rickversichert und garantiert eine Mindestrendite.

Sowonhl die Gesellschaft als auch die Mitarbeiter leisten monatliche Beitrdge an den Vor-
sorgeplan, die sich am versicherten Gehalt orienfieren. Die entsprechenden Sparanteile
werden Mitarbeiterkonti gutgeschrieben. Zudem werden Mitarbeiterkonti zu einem for
den Vorsorgeplan festgelegten Zinssatz verzinst. Der Pensionsplan gewdhrt Rentenleistun-
gen sowie Leistungen bei langfristiger Invaliditét und im Todesfalll.

Der Vorsorgeplan erfullt gemdss US GAAP die Voraussetzungen eines leistungsorientierten
Vorsorgeplans.

Die nachstehende Aufstellung gibt eine Ubersicht Gber den Pensionsplan fir die Ge-
schaftsjahre 2017 und 2016:

In Mio. CHF 2017 2016
Dienstzeitaufwand 4.0 4.0
Zinsaufwand 0.4 0.8
Erwarteter Vermogensertrag des Planvermdgens (1.0) (1.3)
Amortisation des Nettoverlusts im Zusammenhang mit dem Pensi- 29 13
onsplan

Amortisation des Gewinns im Zusammenhang mit vergangenen

Dienstzeitperioden (prior service cost) (0.3) (0.1)
Leistungsaufwand, brutto 5.3 4.7
Arbeitnehmerbeitrége (1.1) (1.m

Pensionsaufwand der Periode 4.2 3.6
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Die Anderungen der Pensionsverpflichtungen und des Verkehrswerts des Planvermdgens
im Rahmen des Pensionsplans der Gesellschaft sind in nachstehender Tabelle dargestellt:

In Mio. CHF 2017 2016
Pensionsverpflichtungen, Beginn der Periode 75.0 66.3
Dienstzeitaufwand 4.0 4.0
Zinsaufwand 0.4 0.8
Zahlungen aus Ein-/(Austritten), netto (2.8) (4.3)
Plan&nderungen - (1.9)
Versicherungsmathematische (Gewinne)/Verluste (3.1) 10.1
Pensionsverpflichtungen, Ende der Periode 73.5 75.0
Planvermégen, Beginn der Periode 553 53.7
Tatsdchlicher Vermdgensertrag des Planvermdgens 1.0 2.2
Arbeitgeberbeitrdge 2.6 2.6
Arbeitnehmerbeitrage 1.1 1.1
Zahlungen aus Ein-/(Austritten), netto (2.8) (4.3)
Planvermégen, Ende der Periode 57.2 55.3
Rickstellungen fir Pensionsverpflichtungen (16.3) (19.7)

Die Gesellschaft verbuchte zum 31. Dezember 2017 RUckstellungen fUr Pensionsverpflich-
fungen in Hdhe von CHF 16.3 Mio. in den sonstigen langfristigen Verbindlichkeiten
(31. Dezember 2016: CHF 19.7 Mio.).

Die Sammelstiftung einer Versicherungsgesellschaft investiert ihr Planvermdégen haupt-
sdchlich in liquide Mittel, Aktienfonds, Beteiligungspapiere, Unternehmensanleihen,
Staatsanleinen, Immobilienfonds klassifiziert als Level 1 und Level 2 der Fair Value-
Hierarchie. Das Planverm&gen wird zu Verkehrswerten bewertet.

Die Gesellschaft verbucht Nettogewinne/-verluste im Zusammenhang mit dem Pensions-
plan, bestehend aus versicherungsmathematischen Gewinnen/Verlusten, Gewin-
nen/Verlusten aus Teilaufldsung und Unterschiedsbetrdgen zwischen erwartetem und
tats&chlichem Vermdgensertrag des Planvermdgens als sonstigen Bestandteil des Ge-
samtergebnisses (other comprehensive income/loss).

Zum 31. Dezember 2017 enthalten die sonstigen Bestandteile des Gesamtergebnisses
(accumulated other comprehensive income/loss) einen noch nicht berlGcksichtigten
Pensionsaufwand in Héhe von CHF 18.3 Mio., bestehend aus einem Nettoverlust im Zu-
sammenhang mit dem Pensionsplan in Hohe von CHF 19.9 Mio., welcher basierend auf
finanzmathematischen Annahmen ermittelt wurde, und einen Betrag im Zusammenhang
mit vergangenen Dienstzeitperioden (prior service cost) in Hohe von CHF (1.6) Mio., wel-
che noch nicht als Teil des Pensionsaufwands verbucht wurden. Zum 31. Dezember 2016
enthielfen die sonstigen Bestandteile des Gesamtergebnisses (accumulated other com-
prehensive income/loss) einen noch nicht bericksichtigten Pensionsaufwand in Hohe
von CHF 23.3 Mio., bestehend aus einem Nettoverlust im Zusammenhang mit dem Pensi-
onsplan in Hohe von CHF 25.2 Mio. und einem Verlust im Zusammenhang mit vergange-
nen Dienstzeitperioden (prior service cost) in Hohe von CHF (1.9) Mio., welche noch nicht
als Teil des Pensionsaufwands verbucht wurden. Die Gesellschaft erwartet, dass als Folge
der Amortisation des Nettoverlusts im Zusammenhang mit dem Pensionsplan und der
Amortisation des Gewinns im Zusammenhang mit vergangenen Dienstzeitperioden (prior
service cost) ein Nettobetrag in Hohe von CHF 1.2 Mio. im Geschdaftsjahr 2018 aus den
sonstigen Bestandteilen des Gesamtergebnisses umgebucht und als Teil des Pensions-
aufwands der Periode ausgewiesen wird.
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Die folgende Aufstellung zeigt die Bestandteile des noch nicht bericksichtigten Pensi-
onsaufwands, die in den sonstigen Bestandteilen des Gesamtergebnisses verbucht und
noch nicht als Teil des Pensionsaufwands berUcksichtigt sind:

In Mio. CHF 2017 2016
Nettoverluste zu Beginn der Periode (25.2) (17.2)
Sonstige Gewinne/Verluste wahrend der Periode 3.1 (9.3)
Amortisation des Nettoverlusts im Zusammenhang mit dem Pensi-

onsplan 2.2 1.3
Nettoverluste zum Ende der Periode (19.9) (25.2)

Gewinn/Verlust im Zusammenhang mit vergangenen

Dienstzeitperioden (prior service cost)

zu Beginn der Periode 1.9 0.1
Amortisation des Gewinns im Zusammenhang

mit vergangenen Dienstzeitperioden

(prior service cost) (0.3) (0.1
Plandnderungen = 1.9
Gewinn/Verlust im Zusammenhang

mit vergangenen Dienstzeitperioden

(prior service cost) zum Ende der Periode 1.6 1.9

Noch nicht beriicksichtigter Pensionsaufwand
zum Ende der Periode, gesamt (18.3) (23.3)

Der gewichtete Durchschnitt der wesentlichen zur Berechnung der Pensionsverpflichtun-
gen getroffenen Annahmen lautet wie folgt:

2017 2016
Abzinsungsfaktor 0.75% 0.50 %
Lohn- und Gehaltszuwachs 1.00 % 1.00 %
Erwarteter langfristiger Vermdgensertrag des Planvermdgens 2.00 % 1.75%

Die Annahme zum erwarteten langfristigen Ertrag des Planvermdgens basierte auf den
langfristigen historischen Ertragsentwicklungen der verschiedenen Anlagekategorien, die
gegebenenfalls aufgrund von Entwicklungen an den Finanzmdérkten angepasst wurden.

Die Pensionsverpflichtungen ohne BerUcksichtigung kiUnftiger Gehaltssteigerungen (Ac-
cumulated Benefit Obligation) belaufen sich zum 31. Dezember 2017 auf CHF 69.0 Mio.
bzw. auf CHF 70.8 Mio. zum 31. Dezember 2016.

Das Investitionsrisiko wird durch die Versicherungsgesellschaft und den RUckversicherer
getragen. Der Investitionsentscheid erfolgt durch den Uberwachungsausschuss der
Sammelstiftung der Versicherungsgesellschaft.

Die Arbeitgeberbeitr&ige zum leistungsorientierten Pensionsplan der Gesellschaft im Jahr
2018 werden sich laut den Erwartungen auf CHF 2.7 Mio. belaufen.

Die nachfolgende Tabelle enthdlt sémtliche geschdtzte zukUnftige, nicht diskontierte
Zahlungen aus dem Pensionsplan der Gesellschaft fUr jedes der ndchsten funf Jahre so-
wie insgesamt fUr die darauffolgenden fUnf Jahre. Diese Betr&ge beinhalten neben den
Rentenzahlungen auch Zahlungen aufgrund von Tod, Invalidité&t und Transfers von FreizU-
gigkeitsleistungen bei Austritten wdhrend der entsprechenden Zeitrdume.
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Mdogliche ZuflUsse in die Pensionskasse aufgrund von Eintritten neuer Mitarbeiter sind in
den Zahlen unten nicht enthalten:

Betrag in Mio. CHF

2018 4.0
2019 3.8
2020 4.0
2021 4.5
2022 3.4
2023 - 2027 19.3

Zus@tzlich zum oben beschriebenen leistungsorientierten Pensionsplan verbuchte die
Gesellschaft im Geschdaftsjahr 2017 Aufwendungen in Hohe von CHF 0.0 Mio. im Zusam-
menhang mit beitragsorientierten Pensionsplédnen von Basileas Tochtergesellschaften
(2016: CHF 0.1 Mio.).

18 Leasingverpflichtungen

Die Gesellschaft schloss operative Leasingvertrdge im Zusammenhang mit Burordumlich-
keiten ab. Der gesamte Minimalbetrag an Leasingzahlungen wird linear Uber die Lea-
singdauer als Aufwand verbucht. Die Aufwendungen im Rahmen von operativen Lea-
singvertrdgen betrugen in den am 31. Dezember 2017 und 2016 endenden Geschdaftsjah-
ren insgesamt CHF 0.6 Mio. bzw. CHF 0.5 Mio.

Die zukUnftigen Mindestzahlungen fUr operative Leasingvertrige mit urspringlichen oder
verbleibenden unkUndbaren Laufzeiten von mehr als einem Jahr zum 31. Dezember 2017

sind in der folgenden Tabelle aufgefihrt:

Betrag in Mio. CHF

2018 0.4
2019 0.3
2020 0.2
2021 0.0
2022 -
Gesamt 0.9

19 Konzentration von Risiken

Die Gesellschaft ist im Zusammenhang mit Finanzanlagen grundsdatzlich einem Kreditrisiko
ausgesetzt. Die Gesellschaft begegnet diesem Kreditrisiko im Zusammenhang mit Finanz-
anlagen dadurch, dass sie Gelder nur bei Gegenparteien anlegt, die zum Zeitpunkt der
Anlage von einer fUhrenden Ratingagentur als high quality investment grade eingestuft
sind oder unter eine Garantie durch Schweizer Kantone fallen. Zum 31. Dezember 2017
betrugen die kurzfristigen Finanzanlagen CHF 60.0 Mio. und die langfristigen Finanzanlo-
gen CHF 50.0 Mio. und waren bei zwei verschiedenen Banken investiert. Zum 31. Dezem-
ber 2016 betrugen die Finanzanlagen CHF 50.0 Mio. und waren alle bei einer Bank lang-
fristig investiert.

Die liquiden Mittel zum 31. Dezember 2017 betrugen CHF 200.7 Mio., wovon
CHF 183.5 Mio. bei drei verschiedenen Banken angelegt waren. Die liquiden Mittel zum
31. Dezember 2016 betrugen CHF 239.0 Mio., wovon CHF 230.5 Mio. bei drei verschiede-
nen Banken angelegt waren. Der hochste Gesamtbetrag, der bei einer Bank zum
31. Dezember 2017 in liquide Mittel und Finanzanlagen angelegt war, belief sich auf
CHF 119.1 Mio. Der héchste Gesamtbetrag, der bei einer Bank zum 31. Dezember 2016 in
liguide Mittel und langfristige Finanzanlagen angelegt war, belief sich auf CHF 142.8 Mio.
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Die Gesellschaft ist zudem einem Kreditrisiko im Zusammenhang mit Forderungen aus
Lieferungen und Leistungen ausgesetzt. Der hdchste Gesamtbefrag an Forderungen aus
Lieferungen und Leistungen an eine Gegenpartei zum 31. Dezember 2017 ist eine Forde-
rung an Pfizer Inc. in H6he von CHF 2.5 Mio. im Zusammenhang mit der Lizenzvereinba-
rung in Bezug auf Isavuconazol. Der héchste Gesamtbetrag an Forderungen aus Liefe-
rungen und Leistungen an eine Gegenpartei zum 31. Dezember 2016 war eine Forderung
an Alliance Healthcare (Distribution) Limited in Hohe von CHF 0.6 Mio. im Zusammenhang
mit Produktumsé&tzen im Vereinigten Konigreich.

20 Beziehungen zu nahestehenden Unternehmen und Personen

Die Forderungen aus Lieferungen und Leistungen, Verbindlichkeiten aus Lieferungen und
Leistungen sowie RUckstellungen und sonstige kurzfristige Verbindlichkeiten beinhalten
zum 31. Dezember 2017 und 2016 keine Positionen gegenUber Nahestehenden.

Im Geschdftsjahr 2017 und 2016 bezahlte die Gesellschaft keine Honorare fir Beratungs-
dienstleistungen an Verwaltungsratsmitglieder.

21 Verpflichtungen und Eventualverbindlichkeiten

Die Gesellschaft ist verschiedene Verpflichtungen Uber die Beschaffung von Dienstleis-
tungen und Material sowie von Gerdten und Ausstattungen im Rahmen der gewdhnli-
chen Geschdftstatigkeit eingegangen. Die Geschdéftsleitung ist der Ansicht, dass diese
Verpflichtungen in allen wesentlichen Teilen nicht Uber die Ublichen Marktpreise hinaus-
gehen, dem gewohnlichen Geschdéftsverlauf entsprechen und keinen wesentlichen
nachteiligen Effekt auf die Vermogens-, Finanz- oder Ertragslage der Gesellschaft haben
werden.

Zum 31. Dezember 2017 bestanden keine wesentlichen Eventualverbindlichkeiten.

22 Ereignisse nach dem Bilanzstichtag

Am 10. Januar 2018 wurde die Ergdnzung zur Lizenzvereinbarung fUr Isavuconazol zwi-
schen der Gesellschaft und Pfizer Inc. abgeschlossen und die Gesellschaft erhielt eine
nicht rdckzahlbare Abschlagszahlung in Héhe von USD 3.0 Mio. FUr weitere Informationen
wird auf die ErlGduterung Nr. 10 Vereinbarungen verwiesen.

Die Gesellschaft evaluierte Ereignisse nach dem Bilanzstichtag bis zum 15. Februar 2018,
dem Datum, an welchem der Konzernabschluss zur Verdffentlichung verfGgbar war.
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BERICHT DER REVISIONSSTELLE ZUR JAHRESRECHNUNG

_
pwec

Bericht der Revisionsstelle an die Generalversammlung
der Basilea Pharmaceutica AG, Basel

Als Revisionsstelle haben wir die Jahresrechnung der Basilea Pharmaceutica AG beste-
hend aus Bilanz, Erfolgsrechnung und Anhang auf den Seiten 112 bis 118 fir das am
31. Dezember 2017 abgeschlossene Geschaftsjahr geproft.

Verantwortung des Verwaltungsrates

Der Verwaltungsrat ist fUr die Aufstellung der Jahresrechnung in Ubereinstimmung mit den
gesetzlichen Vorschriften und den Statuten verantwortlich. Diese Verantwortung beinhal-
tet die Ausgestaltung, Implementierung und Aufrechterhaltung eines internen Kontrollsys-
tems mit Bezug auf die Aufstellung einer Jahresrechnung, die frei von wesentlichen fal-
schen Angaben als Folge von Verstdssen oder IrrtUmern ist. DarOber hinaus ist der Verwal-
tungsrat fir die Auswahl und die Anwendung sachgemdsser Rechnungslegungsmetho-
den sowie die Vornahme angemessener Schdtzungen verantwortlich.

Verantwortung der Revisionsstelle

Unsere Verantwortung ist es, aufgrund unserer Prifung ein Prifungsurteil Gber die Jahres-
rechnung abzugeben. Wir haben unsere Prifung in Ubereinsimmung mit dem schweizeri-
schen Gesetz und den Schweizer Prifungsstandards vorgenommen. Nach diesen Stan-
dards haben wir die Prifung so zu planen und durchzufUhren, dass wir hinreichende Si-
cherheit gewinnen, ob die Jahresrechnung frei von wesentlichen falschen Angaben ist.

Eine PrUfung beinhaltet die Durchfihrung von Prifungshandlungen zur Erlangung von
Profungsnachweisen fur die in der Jahresrechnung enthaltenen Wertansétze und sonsti-
gen Angaben. Die Auswahl der Prifungshandlungen liegt im pflichtgemdssen Ermessen
des PrUfers. Dies schliesst eine Beurteilung der Risiken wesentlicher falscher Angaben in
der Jahresrechnung als Folge von Verstdssen oder IrfUmern ein. Bei der Beurteilung dieser
Risiken berUcksichtigt der Prufer das interne Kontrollsystem, soweit es fUr die Aufstellung
der Jahresrechnung von Bedeutung ist, um die den Umstdnden entsprechenden Pru-
fungshandlungen festzulegen, nicht aber um ein Prifungsurteil Uber die Wirksamkeit des
infernen Kontrollsystems abzugeben. Die PrGfung umfasst zudem die Beurteilung der An-
gemessenheit der angewandten Rechnungslegungsmethoden, der Plausibilitat der vor-
genommenen Schdtzungen sowie eine Wirdigung der Gesamtdarstellung der Jahres-
rechnung. Wir sind der Auffassung, dass die von uns erlangten Prifungshachweise eine
ausreichende und angemessene Grundlage fur unser Profungsurteil bilden.

Profungsurteil
Nach unserer Beurteilung entspricht die Jahresrechnung fUr das am 31. Dezember 2017
abgeschlossene Geschdaftsjahr dem schweizerischen Gesetz und den Statuten.

Berichterstattung Uber besonders wichtige Prifungssachverhalte aufgrund Rundschreiben
1/2015 der Eidgenodssischen Revisionsaufsichtsbehorde

Besonders wichtige PrUfungssachverhalte sind solche Sachverhalte, die nach unserem
pflichtgemdssen Ermessen am bedeutsamsten fUr unsere Prifung der Jahresrechnung
des aktuellen Zeitraums waren. Diese Sachverhalte wurden im Zusammenhang mit unse-
rer Prifung der Jahresrechnung als Ganzes und bei der Bildung unseres Prifungsurteils
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hierzu berUcksichtigt, und wir geben kein gesondertes Prifungsurteil zu diesen Sachver-

halten ab.

Besonders wichtiger Prifungssachverhalt

Unser Prifungsvorgehen

Bewertung der Beteiligungen und der Forde-
rungen aus Lieferungen und Leistungen
gegenuber Konzerngesellschaften

Per 31. Dezember 2017 weist die Basilea
Pharmaceutica AG Beteiligungen im Wert
von netto CHF 208 Milionen und Forderun-
gen aus Lieferungen und Leistungen gegen-
Uber Konzerngesellschaften im Wert von
CHF 352 Millionen aus. Auf den Forderungen
aus Lieferungen und Leistungen gegenUber
Konzerngesellschaften besteht ein Rangrick-
fritt von CHF 200 Millionen.

Wir erachten die Werthaltigkeit dieser Bilanz-
positionen aufgrund der Wesentlichkeit der
Betr&ge und des in der Konzernrechnung der
Basilea Pharmaceutica AG (,,der Konzern")
ausgewiesenen Verlustes im Geschdéftsjahr
2017 als einen besonders wichtigen Prifungs-
sachverhalt.

Wir verweisen auf die ErlGuterung 2 Beteili-
gungen (Seite 115).

Wir priften, ob der ausgewiesene Buchwert
der Beteiligungen und der Forderungen aus
Lieferungen und Leistungen gegenuUber Kon-
zerngesellschaften per 31. Dezember 2017
werthaltig ist.

Die Marktkapitalisierung des Konzerns per 31.
Dezember 2017 ist hbher als der ausgewiesene
Buchwert der Beteiligungen und der Forde-
rungen aus Lieferungen und Leistungen ge-
genUber Konzerngesellschaften.

Wir erachten die Marktkapitalisierung des
Konzerns als relevante Bezugsgrosse fur die
Beurteilung der Werthaltigkeit der Beteiligun-
gen und der Forderungen aus Lieferungen
und Leistungen gegenuber Konzerngesell-
schaften.

Wir haben den Mehrjahresplan des Konzerns
eingesehen und dessen Inhalt und strategi-
sche Initiafiven mit dem Management be-
sprochen. Dabei fokussierten wir uns auf die
wesentlichsten Annahmen in Bezug auf die
zukUnftigen Werte der Forschungsprojekte und
der Vereinbarungen.

Wir haben die strategischen Initiativen auch
mit dem Revisionsausschuss des Konzerns
besprochen.

Wir sind zum Schluss gekommen, dass die vom
Management verwendeten wesentlichen
Grundsatze und Annahmen fUr den Nachweis
der Werthaltigkeit der Beteiligungen und der
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen
gegenuber Konzerngesellschaffen angemes-
sen sind.
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Berichterstattung aufgrund weiterer gesetzlicher Vorschriften

Wir bestatigen, dass wir die gesetzlichen Anforderungen an die Zulassung gemdss Revisi-
onsaufsichtsgesetz (RAG) und die Unabhdngigkeit (Art. 728 OR und Art. 11 RAG) erfUllen
und keine mit unserer Unabhdngigkeit nicht vereinbaren Sachverhalte vorliegen.

In Ubereinstimmung mit Art. 728a Abs. 1 Ziff. 3 OR und dem Schweizer Prifungsstandard
890 bestatigen wir, dass ein gemdss den Vorgaben des Verwaltungsrates ausgestaltetes
internes Kontrollsystem fUr die Aufstellung der Jahresrechnung existiert.

Ferner bestatigen wir, dass der Anfrag Uber die Verwendung des Bilanzverlusts dem
schweizerischen Gesetz und den Statuten entspricht und empfehlen, die vorliegende

Jahresrechnung zu genehmigen.

PricewaterhouseCoopers AG

Bruno Rossi Stephen Johnson
Revisionsexperte
Leitender Revisor

Basel, 15. Februar 2018
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JAHRESRECHNUNG DER BASILEA PHARMACEUTICA AG

BASILEA PHARMACEUTICA AG
Bilanzen zum 31. Dezember 2017 und 2016 (in CHF Tausend)

2017 2016
AKTIVEN
Umlaufvermégen
Liquide Mittel 56 517 69 531
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen:

Konzerngesellschaften 351 428 336 801
Sonstige Forderungen 107 28
Umlaufvermégen gesamt 408 052 406 360
Anlagevermégen
Beteiligungen, netto 207 563 208 239
Anlagevermégen gesamt 207 563 208 239
AKTIVEN GESAMT 615615 614 599
PASSIVEN
Kurzfristige Verbindlichkeiten
Verbindlichkeiten gegentiber Konzerngesellschaften ' 331 327
Sonstige kurzfristige Verbindlichkeiten 152 152
RUckstellungen 30 -
Kurzfristige Verbindlichkeiten gesamt 513 479
Langfristige Verbindlichkeiten
Unbesicherte Wandelanleihe ' 196 224 195 466
Langfristige Verbindlichkeiten gesamt 196 224 195 466
Verbindlichkeiten gesamt 196 737 195 945
EIGENKAPITAL
Aktienkapital ? 11872 11812
Allgemeine Reserve:

Reserve aus Kapitaleinlagen 419 896 414974
Eigene Aktien gehalten von einer Tochtergesellschaft (1 000) (1000)
Bilanzverlust (7132) (1 408)
Jahresverlust (4758) (5724)
Eigenkapital gesamt 418 878 418 654
PASSIVEN GESAMT 615615 614 599
' Verzinst.

2 Zum 31. Dezember 2017 waren 11,871,656 Namenaktien zu einem Nennwert von CHF 1.00 je Aktie ausgegeben und im Umlauf.

Zum 31. Dezember 2016 waren 11,811,973 Namenaktien zu einem Nennwert von CHF 1.00 je Aktie ausgegeben und im Umlauf

Diese Jahresrechnung sollte zusammen mit dem Anhang gelesen werden.
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BASILEA PHARMACEUTICA AG
Erfolgsrechnungen firr die am 31. Dezember 2017 und 2016 endenden
Geschdftsjahre (in CHF Tausend)

VergUtungs-
bericht

Finanzbericht

2017 2016
Verwaltungsaufwand (715) (735)
Betriebsaufwand gesamt (715) (735)
Betriebsverlust (715) (735)
Finanzertrag 2 526 1349
Finanzaufwand (6 569) (6 338)
Verlust vor Steuern (4 758) (5 724)
Ertragssteuern - -
Jahresverlust (4 758) (5 724)

Diese Jahresrechnung sollte zusammen mit dem Anhang gelesen werden.
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BASILEA PHARMACEUTICA AG
Anhang zur Jahresrechnung zum 31. Dezember 2017

1 Zusammenfassung der wesentlichen Bewertungsgrundsdtze

Allgemeine Informationen

Die Jahresrechnung wurde in Ubereinstimmung mit dem Schweizerischen Obligationen-
recht erstellf.

Basilea Pharmaceutica AG (die Gesellschaft) wurde am 17. Oktober 2000 gegrindet und
hat ihren eingetragenen Sitz in Basel, Schweiz. Die Gesellschaft hatte im Jahr 2017 und
2016 keine Mitarbeiter.

Liguide Mittel
Die Gesellschaft betrachtet als liquide Mittel alle kurzfristig in Bargeld umwandelbaren
Finanzanlagen mit einer urspringlichen Laufzeit von bis zu drei Monaten.

Kurzfristige Finanzanlagen

Zu den kurzfristigen Finanzanlagen gehdren Termingelder bei Banken mit urspringlichen
Laufzeiten von mehr als drei Monaten und einer verbleibenden Laufzeit von bis zu zwolf
Monaten. Diese Anlagen werden zu Anschaffungskosten ausgewiesen. Gewinne und
Verluste aus solchen Finanzanlagen werden als Teil des Finanzertrages/-aufwands in der
Erfolgsrechnung ausgewiesen.

Forderungen aus Lieferungen und Leistungen

Forderungen aus Lieferungen und Leistungen und sonstige Forderungen werden nach
BerUcksichtigung einer Wertberichtigung auf zweifelhafte Forderungen zum realisierbaren
Wert bilanziert. Die Wertberichtigungen der Gesellschaft fUr geschétzte nicht einbringba-
re Forderungen basieren auf Erfahrungen sowie auf spezifisch identifizierten Risikopositio-
nen. Die Angemessenheit der Wertberichtigung wird fortlaufend auf einer regelmassigen
Basis evaluiert und Anpassungen werden in der Periode durchgefhrt, in welcher sich die
zugrunde liegenden Bedingungen verdndern. Die Gesellschaft hat zum 31. Dezember
2017 und 2016 keine Wertberichtigungen erfasst.

Beteiligungen

Beteiligungen beinhalten diejenigen Gesellschaften, bei denen die Gesellschaft mehr als
20 % der Stimmrechte besitzt. Die Beteiligungen werden zu Anschaffungskosten abziglich
Wertberichtigungen bilanziert.

Unbesicherte Wandelanleihe

Im Dezember 2015 emittierte die Gesellschaft eine unbesicherte Wandelanleihe in Hohe
von CHF 200.0 Mio. mit Fdlligkeit 23. Dezember 2022. Der Kupon betréagt 2.75 % p. a. und
der Wandlungspreis betrdgt CHF 126.1020. Die unbesicherte Wandelanleine wurde zu
100 % der Kapitalsumme herausgegeben und wird auch zu 100 % dieser Summe am
23. Dezember 2022 fallig, vorbehaltlich vorzeitiger Wandelung, RiUckkauf und Annullie-
rung.

Finanzertrag
Diese Position beinhaltet Zinsertréige aus Forderungen gegenlber Konzerngesellschaften
und aus Bankguthaben.

Finanzaufwand
Finanzaufwendungen beinhalten hauptsdchlich Transaktionskosten und Zinsen fUr die in
2015 ausgegebene unbesicherte Wandelanleihe.
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2 Beteiligungen
Zum 31. Dezember 2017 hélt die Gesellschaft die folgenden Beteiligungen':

Gesellschaft Sitz Anteil Aktienkapital  Zweck
Basilea Pharmaceutica International AG  Schweiz, Basel 100 % CHF 10000000 Forschung, Entwicklung, Her-
stellung, Marketing, Vertrieb
Basilea Medical Ltd. Grossbritannien, 100 % GBP 200 000 Zulassungsinhaber (EU), regu-
Rickmansworth latorische Dienstleistungen
Basilea Pharmaceuticals Ltd. Grossbritannien, 100 % GBP 700 000 Vertrieb
Rickmansworth
Basilea Pharmaceutica Deutschland Deutschland, MUn- 100 % EUR 25000 Vertrieb
GmbH chen
Basilea Pharmaceutica ltalia S.r.l. [talien, Mailand 100 % EUR 10000 Vertrieb
Basilea Pharmaceutica Espaia S.L.2 Spanien, Madrid 100 % EUR 3000 Veririeb
BPh Investitionen AG Schweiz, Baar 100 % CHF 131 950 Holdinggesellschaft

' Im 2017 gewdhrte die Geselischaft einen Rangrickiritt in Hohe von CHF 200.0 Mio. (2016: CHF 150.0 Mio.) auf Forderung
aus Lieferungen und Leistungen einer Konzerngesellschaft.
2 Vertriebsorganisation befindet sich in Liquidation.

Zusatzlich zu den direkten Beteiligungen hdlt die Gesellschaft indirekt 100 % der Anteile an
Basilea Pharmaceutica China Ltd., Haimen, China, welche sich auf Medizinalchemie, die
Entwicklung analytischer Verfahren sowie Prozessentwicklung spezialisiert hat und
dadurch die Gesellschaft bei den wichtigsten Forschungs- und Entwicklungsprojekten
unterstutzt.

3 Aktienkapital

Zum 31. Dezember 2017 hatte die Gesellschaft 11,871,656 Namenaktien zu einem Nenn-
wert von CHF 1.00 je Aktfie ausgegeben und im Umlauf. Zum 31. Dezember 2016 hatte die
Gesellschaft 11,811,973 Namenaktien zu einem Nennwert von CHF 1.00 je Aktie ausge-
geben und im Umlauf.

Im Geschdftsjahr 2017 wurden insgesamt 59,683 Aktienoptionen unter Nutzung des be-
dingten Kapitals ausgeUbt, was zur Ausgabe von 59,683 Namenaktien zu einem Nenn-
wert von CHF 1.00 je Aktie fhrte. Im Geschdftsjahr 2016 wurden 11,350 Aktienoptionen
ausgeUbt, was zur Ausgabe von 11,350 Namenaktien mit einem Nennwert von CHF 1.00
je Akfie fUhrte.

Das bedingte Kapital, das der Gesellschaft zum 31. Dezember 2017 zur VerfUgung stand,
betrug CHF 2,528,485 fUr die Ausgabe von bis zu 2,528,485 Namenaktien zu einem Nenn-
wert von CHF 1.00 je Aktie. Dieses bedingte Kapital beinhaltete CHF 1,888,485 (1,888,485
Namenaktien mit einem Nennwert von CHF 1.00 je Aktie), das der Ausgalbe von Aktien im
Zusammenhang mit dem Akfienoptionsplan fir Verwaltungsrdte, FUhrungskrafte und
gewisse Mitarbeiter vorbehalten ist. Die Aktiondre genehmigten zudem bedingtes Kapital
in Hohe von CHF 640,000, bestehend aus 640,000 Namenaktien zu einem Nennwert von
CHF 1.00 je Akfie, das fur die AusGbung von Options oder Wandelrechten bereitsteht,
welche im Rahmen von zukUnftigen Options oder Wandelanleihen gewdhrt werden kén-
nen.

An der ordentlichen Generalversammlung 2014 stimmten die Aktiondre der Schaffung
von genehmigtem Aktienkapital bis zu einer Hohe von CHF 2,000,000 durch die Ausgabe
von héchstens 2,000,000 Namenaktien zu einem Nennwert von CHF 1.00 je Aktie zu. Diese
Genehmigung war fur zwei Jahre gultig und lief im April 2016 aus. Im Januar 2016 erhdhte
Basilea aus diesem genehmigten Aktienkapital das Aktienkapital um CHF 1,000,000 durch
die Ausgabe von 1,000,000 Namenaktien zu einem Nennwert von CHF 1.00 je Akfie an
eine Tochtergesellschaft von Basilea. Die herausgegebenen Aktien werden durch Basilea
Pharmaceutica International AG gehalten fur die moégliche Wandlung der ausstehenden
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unbesicherten Wandelanleihe und werden als eigene Aktien in dieser Jahresrechnung
dargestellt.

An der ordentlichen Generalversammlung 2016 stimmten die Aktiondre der Schaffung
von genehmigtem Aktienkapital bis zu einer Hohe von CHF 1,000,000 durch die Ausgabe
von héchstens 1,000,000 Namenaktien zu einem Nennwert von CHF 1.00 je Aktie zu. An
der ordentlichen Generalversammlung 2017 wurde diese Genehmigung durch die Akfio-
ndre auf CHF 2,000,000 erhdht durch die Ausgabe von hdchstens 2,000,000 Namenaktien
zu einem Nennwert von CHF 1.00 je Aktie. Diese Genehmigung ist fur zwei Jahre guUltig.

4 Aktien und Aktienoptionen
Die Anzahl Akfien, die von Mitgliedern des Verwaltungsrates und der Geschdftsleitung
zum 31. Dezember 2017 gehalten wurden, sind in der untenstehenden Tabelle aufgefihrt:

Anzahl Aktien
Domenico Scala, VR-Prasident -
Dr. Thomas M. Rinderknecht, Vizeprasident -

Dr. GUnter Ditzinger, Chief Technology Officer 580
Prof. Achim Kaufhold, Chief Medical Officer -
Dr. Laurenz Kellenberger, Chief Scientific Officer 500

Prof. Daniel Lew, VR-Mitglied 4122
Dr. Martin Nicklasson, VR-Mitglied -
Dr. Nicole Onetto, VR-Mitglied -
Ronald Scott, Chief Executive Officer 7 750
Steven D. Skolsky, VR-Mitglied -
Donato Spota, Chief Financial Officer -
David Veitch, Chief Commercial Officer -
Dr. Thomas Werner, VR-Mitglied -

Die Anzahl Aktien, die von Mitgliedern des Verwaltungsrates und der Geschdéftsleitung
zum 31. Dezember 2016 gehalten wurden, sind in der Aufstellung unten aufgefihrt:
Anzahl Aktien
Domenico Scala, VR-Président -
Dr. Thomas M. Rinderknecht, Vizeprdsident -
Dr. Gunter Ditzinger, Chief Technology Officer seit 1. Februar 2016 580
Dr. Ingrid Heinze-Krauss, Chief Technology Officer bis 31. Januar 2016* -
Prof. Achim Kaufhold, Chief Medical Officer -
Dr. Laurenz Kellenberger, Chief Scientific Officer 500
Prof. Daniel Lew, VR-Mitglied 4110
Heidi McDaid, Head of Global Human Resources -
Dr. Martin Nicklasson, VR-Mitglied -
Ronald Scott, Chief Executive Officer 7 750
Steven D. Skolsky, VR-Mitglied -
Donato Spota, Chief Financial Officer -
David Veitch, Chief Commercial Officer -
Dr. Thomas Werner, VR-Mitglied -

* Anzahl Aktien zum 31. Januar 2016.
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Anzahl Anzahl
Aktienoptionen, fur Aktienoptionen, fur Anzahl
die die Sperrfrist  die die Sperrfrist noch Aktienoptionen
abgelaufen ist nicht abgelaufen ist gesamt
Domenico Scala, VR-Président 4150 - 4150
Dr. Thomas M. Rinderknecht, Vizeprdsident 4150 - 4150
Dr. Gunter Ditzinger, Chief Technology Officer 19911 22 909 42 820
Prof. Achim Kaufhold, Chief Medical Officer 27 825 31218 59 043
Dr. Laurenz Kellenberger, Chief Scientific Officer 53792 28 397 82189
Prof. Daniel Lew, VR-Mitglied 10 059 - 10 059
Dr. Martin Nicklasson, VR-Mitglied 2 401 - 2 401
Dr. Nicole Onetto, VR-Mitglied - - -
Ronald Scott, Chief Executive Officer 65 485 56 845 122 330
Steven D. Skolsky, VR-Mitglied 12120 - 12120
Donato Spota, Chief Financial Officer 50188 31 569 81757
David Veitch, Chief Commercial Officer 13720 29 681 43 401
Dr. Thomas Werner, VR-Mitglied 4150 - 4150
Die folgende Aufstellung zeigt die Anzahl Akfienoptionen, die von Mitgliedern des Ver-
waltungsrates und der Geschdéftsleitung zum 31. Dezember 2016 gehalten wurden:
Anzahl Anzahl
Aktienoptionen, fur Aktienoptionen, fir Anzahl
die die Sperrfrist  die die Sperrfrist noch Aktienoptionen
abgelaufen ist nicht abgelaufen ist gesamt
Domenico Scala, VR-Président 3 600 550 4150
Dr. Thomas M. Rinderknecht, Vizeprdsident 3 600 550 4150
gé.éBUn‘rer Ditzinger, Chief Technology Officer seit 1. Februar 18 061 14185 30246
?é,rlsgpgol-]lilnze-Krouss, Chief Technology Officer bis 31. 29 295 16 457 45752
Prof. Achim Kaufhold, Chief Medical Officer 29 083 29 866 58 949
Dr. Laurenz Kellenberger, Chief Scientific Officer 46 586 26734 73320
Prof. Daniel Lew, VR-Mitglied 9 509 550 10 059
Heidi McDaid, Head of Global Human Resources 21935 23 340 45275
Dr. Martin Nicklasson, VR-Mitglied 1 801 600 2 401
Ronald Scott, Chief Executive Officer 58 566 51215 109 781
Steven D. Skolsky, VR-Mitglied 11570 550 12120
Donato Spota, Chief Financial Officer 42 496 28 184 70 680
David Veitch, Chief Commercial Officer 8232 24 394 32 626
Dr. Thomas Werner, VR-Mitglied 3 600 550 4150

* Anzahl Optionen zum 31. Januar 2016.

5 Bedeutende Aktiondre

Die folgende Aufstellung zeigt die Beteiligungsquote der Aktiondre, welche gemdss dem
Aktienregister der Gesellschaft zum 31. Dezember 2017 und 2016 einen bedeutenden

Prozentsatz an Aktien der Gesellschaft hielten:

Anteile an ausstehenden Aktien

31. Dez. 2017 31.Dez. 2016
RBC Investor + Treasury Services 5.9 % 7.3%
Chase Nominees Ltd. 4.1 % 9.4%




Basilea Pharmaceutica AG Geschaftsbericht 2017

Die Prozents&tze in der vorherigen Aufstellung basieren auf 11,871,656 ausstehenden
Aktien zum 31. Dezember 2017 und 11,811,973 ausstehenden Aktien zum 31. Dezem-
ber 2016.

DarGber hinaus erhielt die Gesellschaft gemdss den Vorschriften des Schweizerischen
Bundesgesetzes Uber die Bérsen und den Effektenhandel (BEHG) die folgenden Mitteilun-
gen von Aktiondren in Bezug auf Aktienbeteiligungen von mehr als 5 % (die Berechnun-
gen betreffend bedeutende Aktiondre stitzen sich auf die Gesamtzahl der ausstehen-
den Aktien gemdss Eintrag im Handelsregister zum Zeitpunkt der Meldung):

Am 7. Dezember 2015 teilte ClI Investments Inc. der Gesellschaft mit, dass Black Creek
International Equity Fund, Black Creek Global Balanced Fund, Black Creek Global Bal-
anced Corporate Class, Black Creek Global Leaders Fund, United International Equity
Alpha Corporate Class, Select International Equity Managed Fund und Select Interno-
fional Equity Managed Corporate Class zum 1. Dezember 2015 eine Beteiligung an Aktien
der Gesellschaft in Hohe von 5.07 % hielten.

Vorschlag des Verwaltungsrates zum Vortrag des Bilanzverlusts
zum 31. Dezember 2017:
Vorschlag des

In CHF Tausend Verwaltungsrates
Bilanzverlustvortrag (7132)
Jahresverlust (4 758)
Saldo zum Vortrag auf neue Rechnung (11 890)

Vorschlag des Verwaltungsrates zum Vortrag des Bilanzverlusts
zum 31. Dezember 2016:
Vorschlag des

In CHF Tausend Verwaltungsrates
Bilanzverlustvortrag (1 408)
Jahresverlust (5724)
Saldo zum Vortrag auf neue Rechnung (7 132)

An der ordentlichen Generalversammlung vom 27. April 2017 genehmigten die Aktiondre
den Vorschlag zum Vortrag des Bilanzverlusts in der Hohe von CHF 7.1 Mio.



GENERALVERSAMMLUNG

Die Generalversammlung fUr das Geschdfts-
jahr 2017 findet am 18. April 2018 in Basel,
Schweiz, statt.

Der Geschaftsbericht 2017 der Basilea
Pharmaceutica AG setzf sich zusammen

aus dem Jahresbericht, einem Kapitel Uber
Corporate Governance, dem Vergutungs-
bericht sowie dem Finanzbericht. Die Unter-
lagen erscheinen in englischer und deutscher
Sprache. Bei Auslegungsdifferenzen gilt die
englische Version.
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4058 Basel Head of Corporate Communications &
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